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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate,
ordonator principal de credite pentru TEATRUL ION CREANGA, denumitd in continuare
institutia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu
prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare a managementului.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 2019 - 2022, reprezentand evaluarea finala.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Infiintat in anul 1965, Teatrul lon Creanga este o institutie publicad de cultura, subordonatd Primariei
Municipiului Bucuresti si Consiliului General al Municipiului Bucuresti, care continua sa fie un reper in
sfera culturala, prin diversitatea programelor/proiectelor artistice dezvoltate la nivelul institutiei si prin
conceptul inovator al acestora.

Avand n vedere natura misiunii sale, statutul sau institutional, dar si viziunea integratoare pe care o
aplica la nivelul propriilor proiecte culturale, educative si sociale, Teatrul lon Creanga mentine si
dezvolta colaborari dintre cele mai diverse, cu operatori culturali din sectorul public si privat, centre si
institute culturale, institutii de Tnvatamant sau organizatii neguvernamentale implicate in educatia si
formarea tinerei generatii. Totodata, institutia dezvolta colaborari cu uniuni de creatie, cu retele
internationale de profil sau cu partenerii implicati in proiectele europene derulate neintrerupt de
Teatrul lon Creanga, incepand din anul 2006.

In concordant& cu misiunea, viziunea si obiectivele institutiei, Teatrul lon Creanga mentine si dezvoltd
constant parteneriate cu:

e institutii de Tnvatamant din Capitala: unitati din invatamantul prescolar si scolar pentru
asigurarea cadrului organizatoric si logistic necesar participarii copiilor la spectacole, dar si cu
institutii de invatamant superior de profil;

e uniuni de creatie si retele internationale de profil (UNITER, Asociatia Internationala Small size,
Asociatia Internationala de Teatru pentru Copii si Tineret - ASSITEJ) pentru derularea de
campanii Si proiecte menite sa asigure vizibilitatea institutiei si a teatrului pentru copii, pe plan
national si international,

e operatori culturali din sectorul public si privat din Bucuresti (alte teatre pentru copii si teatre
destinate publicului adult, companii independente de artele spectacolului, centre de proiecte si
institute culturale, sali de spectacole, muzee, edituri etc.), pentru derularea de proiecte
culturale;

e organizatii neguvernamentale implicate in educarea si formarea tinerei generatii, inclusiv
fundatii care sustin performanta in randul copiilor din medii defavorizate, pentru diferite
proiecte cu valente educative;

e operatori culturali internationali, inclusiv din cadrul proiectelor europene derulate neintrerupt
de institutie incepand din anul 2006, pentru a asigura racordarea Teatrului la standardele
internationale de creatie si productie.

Colaborari cu operatori culturali din mediul public si privat

ARCUB — Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti

creart — Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti

PROEDUS — Centre de Proiecte Educationale si Sportive

A fost continuaté colaboarea pentru proiectul inceput in anul 2020 — ,,Strazi deschise - Bucuresti
- Promenada urbana” - Teatrul lon Creanga a sustinut spectacole in aer liber, publicul avand
acces gratuit.

Directia Generala pentru Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 5 - DGASPC Sector 5
Acest parteneriat a fost semnat pentru realizarea proiectului de interventie culturala ,Povestile care
ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru”. 90 de copii aflati in centrele de zi din
subordinea DGASPC Sector 5 au participat la o serie de ateliere pentru a deprinde metode de
combatere a fenomenului de bullying. Finalitatea proiectului a constat in punerea in scena a unui
spectacol dupa texte scrise de beneficiarii proiectului, premiera avand loc Tn data de 27 septembrie




Teatrul National de Opereta si Musical ,.lon Dacian” - Colaborarea inceputa in anul 2021 a fost
continuata si in anul 2022, in vederea punerii la dispozitie a unei sali pentru a sustine spectacolele
adresate copiilor cu varsta 6+.

Uniunea Teatrala din Roménia (UNITER) - La nivelul anului 2022, Teatrul lon Creanga si-a
mentinut colaborarea cu Uniunea Teatrala din Romania, sprijinind Campania nationala ,Artisti
Romani, pentru Artisti Ucraineni.”

MAPPING — A Map on the Aesthetic of Performing Arts of Early Years - Programul este un
proiect de cercetare artistica axat pe crearea unor relatii senzoriale cu copiii de varsta mica (0-6
ani) prin intermediul artelor spectacolului si care doreste sa ofere o privire de ansamblu asupra
esteticii artelor spectacolului la varste timpurii.

Colaborari cu unitati de invatamant si organizatii implicate in educarea tinerei generatii

Fundatia Floarea Darurilor - Teatrul lon Creanga a sustinut spectacolul ,Amintiri intr-o valiza”, in
cadrul unui eveniment organzat special pentru copiii care provin din Ucraina.

Scoala Gimnaziala Libera Waldorf - Colaboarea cu Scoala Gimnaziala Libera Waldorf consta in
sustinerea unor ateliere educative si de creativitate, adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre O si
6 ani.

Colaborari cu operatori economici din mediu privat

In aceasta sectiune se incadreaza nu doar colaborarile cu centre comerciale, unde Teatrul lon
Creanga a sustinut spectacolele si a desfasurat campanii de promovare, ci si colaborarile cu
agentii de comunicare/publicitate, cu care au fost incheiate parteneriate sau bartere, ori colaborari
cu diversi operatori care produc bunuri sau ofera servicii pentru copii si famili. O prezentare
detaliata a acestora este disponibila la punctul A3 — Evolutia imaginii existente.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Puncte tari (Strengths)

e Teatrul lon Creanga este o institutie cu traditie si cu o experienta bogata in domeniu (peste 57 de
ani de activitate), care se bucura de notorietate si de incredere in randul publicului;

e Pentru a crea o oferta atractiva pentru publicul sau, Teatrul a avut mereu un repertoriu
diversificat, de calitate, care s-a bucurat de apreciere atat in randul copiilor, cat si in randul
parintilor si al indrumatorilor didactici: spectacolele jucate s-au bazat pe texte din fondul
dramaturgic national si universal, clasic si contemporan;

e Repertoriul a fost adaptat si a avut o adresabilitate crescutd, spectacolele realizate fiind specifice
mai multor paliere de varsta: copii de varsta mica/prescolari/scolari;

e Teatrul este unic producator de spectacole pentru segmentul de varsta 6 luni — 3 ani, in randul
teatrelor publice din Capitala (acest program repertorial fiind implementat inca din anul 2005);

e Institutia are o echipa de actori profesionisti care acopera o gama variata de tipologii, actori a
caror experienta pe scena este dublata de experienta in lucrul direct cu copiii (activitati artistice
interactive) sau n alte medii (teatru radiofonic, teatru-tv, film, dublaj animatie);

e Teatrul lon Creanga este organizator a doua programe multianuale de prestigiu, care situeaza
teatrul la cele mai Tnalte standarde artistice si contribuie la vizibilitatea internationala a productiilor
sale (Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti®, Festivalul
Amintiri din Copilarie);

e Implicarea permanenta a Teatrului lon Creanga in proiecte sociale, prin crearea unor cadre
propice de valorificare a creatiilor individuale si colective, in care arta faciliteaza comunicarea si
incurajeaza empatia. Teatrul a fost mereu un spatiu sigur pentru copii, in care acestia au reusit
sa isi faca auzite vocile (cel mai recent exemplu fiind proiectul de interventie culturald ,Povestile



care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru” adresat copiilor din centrele de
asistenta sociala care se confrunta direct cu fenomenul de bullying);

S-a organizat o stagiune estivala dedicata copiilor de varsta mica (sub 3 ani) si prescolara, un
segment de public pentru care oferta de spectacole de teatru de la nivelul Capitalei nu este foarte
variata;

La nivelul Teatrului a fost introdus un program de amfitrionat, prin care actorii preiau rolul de
gazda, interactioneaza cu publicul si asigura o primire cat mai placuta, inainte de spectacol.
Teatrul a fost initiator a multiple programe si proiecte de educare a publicului;

Institutia a avut o activitate internationala constanta, implicAndu-se in proiecte europene de
anvergura, destinate cercetarii teatrale si productiei de spectacole pentru copii de varsta mica
(activitate sustinuta incepand cu anul 2006: Small size, the Net; Small size, Big Citizens; Small
size, Performing Arts for Early Years; in prezent, Teatrul este partener n proiectul MAPPING — A
Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years);

Pe parcursul intregii activitati a fost implementat si mentinut un sistem de management al calitatii
tip ISO 9001:2015.

Puncte slabe (weaknesses)

Amanarea succesiva a datei de finalizare a lucrarilor de amenajare, reabilitare si refunctionalizare
a Salii Mari din Piata Amzei nr. 13, lucrarile fiind demarate de Primaria Municipiului Bucuresti, in
anul 2009;

Lipsa unei sali proprii pentru sustinerea spectacolelor dedicate scolarilor, acestea reprezentand
aproximativ 50% din repertoriul Teatrului. In prezent, Teatrul lon Creanga sustine spectacole in
sali inchiriate punctual pentru fiecare reprezentatie in parte;

Imposibilitatea elaborarii unei planificari judicioase a calendarului de spectacole, aceasta putand
fi realizata in functie de disponibilitatea salilor gazda. In acest context, Teatrul nu poate realiza un
program pentru o perioada mai lunga de o luna de zile (spre deosebire de alte teatre, care
comunica programul complet al stagiunii, inca de la debutul acesteia);

Imposibilitatea realizarii unor incasari mai mari din vanzarea de bilete, avand in vedere faptul ca
exista o lipsa de previzionare in programarea spectacolelor;

Intampinarea unor dificultati in organizarea calendarului de vizite din partea grupurilor organizate
din scoli (pentru care planificarea deplasarii la teatru se realizeaza in avans, conditie pe care
Teatrul lon Creanga nu o poate asigura permanent, din cauza intarzierilor sau modificarilor de
program aparute la spatiile gazda);

Disiparea eforturilor de promovare pe fondul instabilitatii spatiului de joc;

Lipsa unei arhive de inregistrari ale spectacolelor din repertoriu care sa corespunda cerintelor
tehnice pentru difuzare pe platforme de streaming cu monetizare (inregistrare cu multiple camere
de filmare, in format HD, fara public in sala, fara zgomot de fond etc.);

Reducerea subventiei de la ordonatorul principal de credite, in conditile in care toate celelalte
cheltuieli au crescut considerabil, de la an la an.

Oportunitati (Opportunities)

Reluarea activitatii in Sala Mare din Piata Amzei nr. 13, odata cu finalizarea lucrarilor de
amenajare, reabilitare si refunctionalizare a imobilului. Reluarea activitatii in Sala Mare
presupune o serie de avantaje si oportunitati pentru institutie:

(1) programarea unui numar mai mare de reprezentati;

(2) realizarea unui program judicios de premiere, care sa vina in intdmpinarea nevoilor diferitelor
segmente de public;

(3) crearea unor facilitdti menite s& Tmbunatateasca experienta publicului Tn sala si in spatiile
conexe;

(4) eficientizarea programului echipei, prin organizarea activitatii Teatrului Tn doua spatii de joc,
Sala Mare si Sala Mic3;

Deschiderea pentru organizarea si desfasurarea spectacolelor la nivel international. in calitate de
membru Small size, o retea internationala dedicata difuziunii artelor spectacolului, si ca partener
al unor proiecte europene de anvergura, institutia beneficiaza de o reputatie solida pe plan
international. Aceasta pozitionare favorabila trebuie consolidatd permanent prin realizarea de
colaborari si parteneriate cu teatre sau companii care se adreseaza copiilor peste 5 ani. Aceste
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parteneriate se pot concretiza prin: (1) realizare de coproductii si colaborari cu artisti renumiti din
sfera teatrului pentru copii (dramaturgi, regizori, coregrafi, actori etc.); (2) participare la festivaluri
internationale; (3) organizarea de turnee internationale;

e Dezvoltarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si cu unitati de
invatamant din Capitala, in vederea desfasurarii unor proiecte dedicate elevilor din ciclul primar si
gimnazial;

e Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de invatamant de specialitate (UNATC ,l.L.Caragiale”,
UNARTE, Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti etc.), cu scopul de a identifica noi
colaboratori pentru proiectele Teatrului;

e Colaborarea cu artigti importanti atat din tara, cat si din afara granitelor.

Amenintari (Threats)

e Concurenta reprezentatd de operatorii culturali din mediul public sau privat, dar si de alte tipuri de
operatori, care ofera programe recreative; spre exemplu centrele comerciale atrag un public
numeros prin oferirea de posibilitati diversificate de petrecere a timpului liber, realizate adesea
prin asociere cu artisti independenti, care propun productii cu bugete reduse;

o Intarzierea lucrérilor de reabilitare si refunctionalizare a Salii Mari din str. Piata Amzei nr. 13;

o Reducerea numarului de premiere n stagiunea 2022-2023, odata cu revenirea in Sala Mare din
str. Piata Amzei nr. 13, pentru a putea permite adaptarea spectacolelor institutiei la noile conditii
scenotehnice;

e Absenta unui cadru de formare profesionala la nivel local, care sa asigure personal tehnic
specializat, iTn domeniul teatrului. Totodata, se poate vorbi si despre absenta unui cadru care sa
pregateasca personalul artistic din domeniul teatrului pentru copii de varsta mica (0-3 ani);

e Lipsa unui cadru de planificare bugetara multianuala care sa asigure continuitatea programelor
derulate de Teatru.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Teatrul lon Creangéa se bucura de notorietate, aflandu-se in topul preferintelor parintilor, fiind apreciat
pentru calitatea si seriozitatea repertoriului. Perceptia generala este ca oferta actuala a institutiei este
variata si cuprinzatoare, iar experienta si renumele Teatrului sunt garantii ale reusitei proiectelor
derulate.!

Un moment deosebit de important si mult asteptat pentru parcursul institutiei este revenirea in sediul
propriu, dupa 13 ani in care Teatrul si-a desfasurat activitatea in numeroase spatii gazda, in regim
itinerant/temporar (inaugurarea Salii Mari urma sa contribuie la Tmbunatatirea performantelor
institutiei: realizarea mai multor productii, programarea mai multor reprezentatii, atragerea unui numar
mai mare de spectatori, cresterea incasarilor din vanzarea de bilete).

in acelasi timp, revenirea Tn propria sala de spectacol va permite institutiei s& demareze un proces
prin care sa reafirme identitatea, misiunea si imaginea Teatrului, in conformitate cu viziunea sa
artistica, dupa o perioada de peste un deceniu in care toate eforturile de comunicare si promovare au
fost disipate, notorietatea brandului Teatrul lon Creanga diminuandu-se cu fiecare noua stagiune
derulata in regim itinerant, in alte spatii de joc, decat cel propriu.

Actiunile ntreprinse in anul 2022 au vizat implementarea solutiilor propuse in cadrul proiectului de
management, in vederea realizarii unei forme moderne de promovare a institutiei, care sa creasca
vizibilitatea Teatrului, sa fidelizeze categoriile de public actuale si sa creasca numarul de beneficiari.

in anul 2022, Teatrul lon Creanga se confrunta cu aceeasi probleméa a constrangerilor si a bugetelor
subdimensionate, aceleasi limitari financiare care se resimt nu doar asupra numarului de programe si
proiecte derulate, ci si asupra bugetelor de comunicare.

! Conform rezultatelor Cercetérii de piaté realizate de IPSOS pentru Teatrul lon Creangd, in cursul anului 2020, privind
pozitionarea institutiei in peisajul evenimentelor culturale pentru copiii din Bucuresti; mai multe detalii despre studiu sunt
disponibile la punctul A4.
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Directii de actiune urmarite pentru imbunatatirea imaginii, la nivelul anului 2022:

Analizarea retelei de parteneriate, respectiv cele media existente in stagiunea 2020-2021,
precum si identificarea acelor parteneriate strategice care pot fi dezvoltate cu scopul de a
imbunatati vizibilitatea Teatrului. Spre exemplu, in momentul de fata, Teatrul are o colaborare
de succes cu Forbes Kids, radio Europa FM, Itsy Bitsy, Teatru la Cinema, E-theatrum, Presto
Pizza, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. s.a.m.d.

Dezvoltarea strategiei de promovare online si acordarea unei atentii sporite canalelor de
comunicare online, prin calitatea continutului creat special pentru retelele sociale (Facebook,
Instagram, YouTube) si prin personalizarea acestuia: recomandari pentru diferite categorii de
varsta, afis-program online, machete, bannere online, modernizarea layout-ului pentru
newsletter-ul distribuit saptamanal catra baza de date. Teatrul lon Creanga a incercat o
abordare diferita pentru atragerea unor noi utilizatori ai platformelor sociale, iar rezultatele au
fost favorabile. In perioada 01.01.2022 — 31.08.2022, pagina de Instagram a Teatrului a
inregistrat o crestere de 258,8% la page reach; crestere de 71,3% la profile visits (vizite de
profil) si o crestere de 73,3% la followers (urmaritori).

Realizarea unor materiale cu grafica unitara pentru promovarea programului de reprezentatii
din cadrul stagiunii. O selectie de materiale de promovare este disponibila in Anexa 1. Pentru
a compensa reducerea tirajelor, o parte dintre aceste materiale au fost utilizate si in format
electronic, pentru a sustine comunicarea online a Teatrului si a ajunge la un numar cat mai
mare de potentiali consumatori.

Diversificarea instrumentelor de promovare printr-o serie de initiative si campanii derulate in
cadrul proiectelor Teatrului.

Asigurarea vizibilitatii Teatrului, in peisajul cultural local, prin participarea la o serie de proiecte
si evenimente artistice derulate de operatorii culturali din mediul public si privat, cu scopul de a
incuraja dezvoltarea culturala a publicului din Capitala. Astfel, in anul 2022, Teatrul lon
Creanga s-a alaturat programului ,Strédzi Deschise — Bucuresti, Promenada Urbana”,
participand la activitatiile programate de centrele ARCUB — Centrul de Proiecte Culturale al
Municipiului Bucuresti, Creart — Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti si
Proedus — Centrul de Proiecte Educationale si Sportive, in Sectoarele 1 si 5 ale Bucurestiului.
Crearea unui nou site face parte tot din masurile luate pentru imbunatatirea imaginii teatrului.
O platforma care sa ofere o experienta online simplificata, acces rapid la informatii si aplicatii
care sa permita o utilizare prietenoasa de pe orice tip de dispozitiv (PC, tableta, smartphone).
Plin de culoare si ilustratii vii ale povestilor Teatrului, noul site se doreste a fi o platforma bine
structurata prin care utilizatorii sa afle rapid informatile de care au nevoie si sa poata
achizitiona online bilete la spectacolele/atelierele dorite. De asemenea, va exista o pagina
dedicata publicatiilor Teatrului: ,Alexandrina Halic — Actrita poveste” si ,Cornel Todea —
dincolo de regie” prin care acestea pot fi accesate in format digital, pe site-ul institutiei.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Teatrul lon Creanga a incercat sa pastreze o legatura directa cu beneficiarii sai, cautand mereu
diferite solutii pentru a primi feedback din partea acestora. Din nefericire, studiile de audienta si
barometrele de consum cultural realizate in ultimii ani, atat la nivel national, cat si local, nu au inclus o
analiza a preferintelor inregistrate Tn randul copiilor cu véarsta sub 10 ani. Din acest motiv, Teatrul lon
Creanga a pus in aplicare propria strategie privind cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Astfel, Tn anul 2022, Teatrul a distribuit chestionare Tn randul publicului spectator, pentru colectarea
de informatii privind calitatea spectacolelor si a serviciilor oferite, respectiv eficienta promovarii.

Tn urma rezultatelor, Teatrul lon Creanga a pastrat in programul sau, atelierele creative. Acestea nu
reprezintd o noutate pentru publicul spectator al Teatrului, atelierele facand parte din programul
anumitor proiecte si evenimente (ex. Festivalul Amintiri din Copilarie, Stagiunea estivala VaraTIC,
Craciunul copiilor etc.).



5. grupurile-finta ale activitatilor institutiei;

Principalele grupuri tintad carora li se adreseaza programele si proiectele Teatrului lon Creanga sunt
copiii cu varsta cuprinsa intre 0 si 12 ani, care locuiesc Tn Muncipiul Bucuresti si in zonele limitrofe.
Mai mult decat atat, prin activitatile difuzate online, Teatrul lon Creanga se adreseaza si copiilor care
locuiesc in zone cu acces limitat la cultura sau celor care nu pot avea acces in sala de spectacol din
diferite motive: financiare, locuiesc in provincie sau in afara granitelor.

Astfel, activitatile si spectacolele institutiei sunt segmentate in functie de categoria de varsta:
e Spectacolele adresate micutilor de varsta prescolara: 0 — 3 ani si 3 — 6 ani. Acestea fac parte
din Programul Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani;
e Spectacolele pentru copii peste 6 ani. Acestea se adreseaza scolarilor si se inscriu in
Programele Creatie romaneasca si Creatie universala, cu adresabilitate copiilor pana la 12
ani.

Pentru o mai buna identificare a spectacolelor potrivite pentru cei mici, incepand cu anul 2021,
institutia a implementat o noua strategie in ceea ce priveste gruparea pe categorii de varsta a
programelor si proiectelor dezvoltate:

e TIC BEBE - spectacole adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 3 ani;

e TIC PITIC - spectacole adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani;

e TIC JUNIOR - spectacole adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 12 ani.

Totodata, institutia dezvolta in continuare programe si proiecte care se adreseaza copiilor care provin
din zone defavorizate (cu acces limitat la cultura), inclusiv copiilor cu diverse dizabilitati, contribuind
astfel la dezvoltarea culturala a acestora (acces gratuit la spectacole, activitati sustinute in centre de
plasament, participarea la evenimentele ONG-urilor partenere etc).

Daca in anul 2019, Teatrul lon Creanga se bucura doar de publicul prezent in sala, activitatile
difuzate online nregistrand un numar redus de urmaritori, in anul 2022 (urmare a restrictiilor impuse
de autoritati in perioada celor doi ani de pandemie, anii 2020 si 2021) institutia a reusit sa inregistreze
un numar de 119.526 urmaritori (din tara si din afara granitelor) ai continutului online: conferinte,
ateliere educative, jocuri, spectacole.

Desi principalul grup-tinta (beneficiar direct) al activitatii Teatrului este reprezentat de copiii intre O Si
10 ani, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca publicul adult constituie factorul decident al consumului
cultural si, in consecinta, principalul destinatar al campaniilor de comunicare si informare derulate de
Teatru. In aceasts categorle regasim: (1) parintii si membrii familiei — adultul responsabil pentru
consumul cultural in familie si (2) cadrele didactice (directori, Tnvatatori, profesori, educatori) —
responsabile pentru consumul cultural organizat, ca activitate extrascolara. Totodata, Teatrul lon
Creanga se adreseaza si unui al treilea grup-tintd adult, constituit din profesionistii implicati in
dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii si specialisti care activeaza in campul educatiei si
psihologiei copilului.

6. profilul beneficiarului actual;

Profilul principalului beneficiar este profilul copilului bucurestean, cu varsta cuprinsa intre 0 si 12 ani
(varsta mica/prescolara/scolara), care provine dintr-o familie activa, cu venituri medii si peste medii,
cu un anumit tipar de consum cultural, incluzand aici spectacole de teatru, dar si alte forme de artele
spectacolului, interesata de activitati de petrecere a timpului liber intr-un mod educativ, care asigura
un plus de valoare in dezvoltarea armonioasa a copilului.

O alta categorie de beneficiar, o reprezinta cea a beneficiarului online, identificata in perioada
pandemiei Astfel, institutia noastra s-a adaptat la vremurile actuale, venind in sprijinul parintilor care
nu pot sa-si aduca micutii la teatru, reusind, astfel, printr-o serie de content online (ateliere educative,
jocuri, povesti, spectacole s.a.m.d.), sa castige un altfel de public, pe langa cel care i-a ramas alaturi
vreme de 57 de ani, chiar si in conditile Tn care spectacolele si evenimentele sunt
sustinute/organizate in spatii inchiriate, in lipsa unei sali proprii de spectacol.
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— Segmentul de varsta 0-3 ani (etapa protectiei) - La aceasta varsta, parintii opteaza adesea
pentru spectacole interactive, senzoriale, cu interactiune intre public si actori.

— Segmentul de varsta 3-6 ani (etapa initierilor) - Etapa 3-6 ani marcheaza si debutul primelor
vizite la teatru ca experienta de grup, sub indrumarea educatorilor.

— Segmentul de varsta 6-12 ani (etapa stimularii si placerea experimentarii) — Vizitele la teatru
fmpreuna cu clasa — o experienta de grup organizat, sub indrumarea invatatorilor — este mult mai
frecventa, atat parintii cat si cadrele didactice favorizand spectacolele de teatru corelate intr-un mod
creativ, ludic si aplicat in concordansa cu curricula scolara.

Beneficiarul indirect este reprezentat de: (1) familie (parinti, bunici etc.); (2) educatori, invatatori si
profesori din unitati de invatamant, directori de institutii de Tnvatamant; (3) directori ai centrelor de zi si
centrelor de plasament sau asistenta; (4) directori/membri ai fundatiilor sau asociatiilor care se
adreseaza copiilor; (5) alti specialisti implicati Tn dezvoltarea copiilor — psihologi, terapeuti prin
arta/teatru; (6) creatori care activeaza in domeniul teatrului pentru copii — dramaturgi, regizori,
scenografi, actori, compozitori, coregrafi s.a.m.d.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

La nivel national, cadrul de referintd principal pentru conturarea politicilor publice culturale este
reprezentat de Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016 — 2022 (SCPN 2016-2022), un
document de politici publice elaborat cu scopul de a sustine si a promova ,0 dezvoltare culturala
echilibrata, durabila, inteligenta, in beneficiul tuturor celor direct implicati in activitati culturale si al
societatii Tn ansamblul sau”.?

Prin stabilirea obiectivelor, directiilor si a masurilor, SCPN 2016-2022 urmareste sa asigure premisele
unei planificari coerente si echilibrate la nivel regional, judetean si local, contribuind la imbunatatirea
serviciilor publice in domeniul culturii si al accesului la cultura, diversificarea formelor de expresie
culturala, stimularea prezentei culturii romane pe plan international sau integrarea culturii in proiecte
de dezvoltare teritoriala durabila.

Elaborata in acord cu prevederile Strategiei Europa 2020 si cu respectarea drepturilor fundamentale —
inclusiv a drepturilor culturale — SCPN 2016-2020 propune o viziune a culturii ca organism viu, cultura
ca domeniu conectat permanent la societatea contemporana, cu practici deschise, eficiente si
relevante pentru indivizi si comunitate.

Pilonii Strategiei pentru Cultura si Patrimoniu National 2016 — 20223

Drepturile culturale Dreptul de a participa la viata culturala, dreptul la libertate de expresie artistica
si respectul identitatii culturale, dreptul la diversitate culturald, religioasa si
lingvistica, dreptul de proprietate intelectuala, dreptul la educatie, s.a.m.d.

Libertatea de Dezvoltarea unui mediu favorabil pentru libertatea de exprimare/conditiile

exprimare/conditiile materiale pentru practicienii culturali depinde de cadrul financiar-fiscal si de

materiale viabilitatea organizatillor care administreaza, promoveaza, produc, distribuie
produse culturale.

Centrarea pe Cultura trebuie sa fie accesibild unui numar cat mai mare de oameni, iar

nevoile publicul real si potential trebuie sa fie principalul destinatar al actului cultural.

beneficiarilor

Rolul diplomatiei Globalizarea si noile tehnologii modifica felul in care sunt organizate productia,

2 Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016 — 2022, document accesat online: https://arcub.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Strategia_culturala_web_fin2-2.pdf, accesat in data de 14.09.2022
3 Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016 — 2022, document accesat online: https://arcub.ro/wp-

content/uploads/2021/03/Strategia_culturala_web_fin2-2.pdf, accesat in data de 14.09.2022
9



https://arcub.ro/wp-content/uploads/2021/03/Strategia_culturala_web_fin2-2.pdf
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culturale in difuzarea, consumul, informarea si comunicarea produselor culturale. in acest

contextul relatiilor ~ context, diplomatia culturala contribuie la cresterea diversitatatii de expresie si

internationale continut cultural, imbunatatind dialogul intercultural si dezvoltand noi cadre de
cooperare la nivel international.

Rolul economiei Cultura reprezinta o resursa care contribuie la cresterea economica prin crearea
creative pentru de locuri de munca, prin diversificarea intiativelor antreprenoriale si a surselor
dezvoltare de venituri, prin ponderea tot mai importanta pe care o are in comertul
international.
Tinerii, grup-tinta Tinerii au un mare potential creativ si constituie un public receptiv fata de nou si
prioritar fata de promovarea noilor tendinte, fiind consumatori culturali participativi.
Tehnologiile Tehnologiile informatice si de comunicare contribuie la stimularea creativitatii,
informatice si promovarea operatorilor culturali, democratizarea actului cultural si
digitizarea internationalizarea ofertei culturale.
Democratia In contextul discrepantelor semnificative de dezvoltare privind infrastructura
culturala culturala (rural/urban), interventia operatorilor culturali va avea la baza realitatile
locale si nevoile comunitatilor.
Parteneriatul Consolidarea colaborarii intre operatori culturali din domeniul public/privat si
public-privat si instituirea unor practici durabile de cooperare intre autoritatile de nivel
national-local Tn central/local permite diversificarea competentelor, realizarea de investitii
aplicarea politicilor comune, reducerea costurilor, diversificarea resurselor de finantare, difuzarea
culturale eficienta a modelelor de bune practici, transferul de expertiza.
Abordarea Cultura este transversala si integratoare, dezvoltarea sa depinzand de mai multi
integrata a factori: parteneriate eficiente intre sectorul cultural si alte sectoare, cooperarea

dezvoltarii culturale Tintre structuri la nivel local/regional/national, dezvoltarea publicului, dezvoltarea
resurselor umane, consolidarea capacitati organizationale, implicarea
comunitatilor, educatia si formarea continua.

Axele prioritare identificate la nivelul SCPN 2016-2020: Cultura — Factor de dezvoltare durabila,
Accesul la Cultura si diversitatea expresiilor culturale, Cultura romana in circuitul cultural international
si Capacitatea sectoarelor culturale si creative se regasesc si la nivelul principalelor obiective
asumate de strategia culturala locala — Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016 — 2026.

Printre obiectivele identificate de strategia culturala locala si armonizate la nivelul directiilor de actiune
si masurilor implementate de Teatrul lon Creanga, amintim: inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii
urbane durabile, asigurarea accesului si incurajarea unei participari generalizate si echilibrate a
tuturor cetatenilor oragului la sistemul cultural, alinierea peisajului cultural bucurestean la standarde
internationale (Bucurestiul ca o capitala culturala atractiva a spatiului european), cresterea capacitatii
sectorului / operatorilor culturali.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Unul dintre principalele elemente comune ale celor doua strategii amintite la punctul anterior este
orientarea activitatii sau a ofertei culturale catre public sau, asa cum este denumita in Strategia CPN
2016 — 2022, centrarea culturii ca serviciu public pe nevoile beneficiarilor. O conditie de baza pentru
orice tip de serviciu public (al carui obiectiv principal este interesul beneficiarului), orientarea cétre
public este un element care guverneaza intreaga activitate a Teatrului lon Creanga, pentru
elaborarea strategiei organizationale, organizarea, productia, difuzarea/reprezentarea si comunicarea
produselor si evenimentelor culturale.

Toate procesele si activitatile care vizeaza proiectele artistice, sociale si educationale pe care
institutia le deruleaza, isi au ca punct de plecare prevederile Strategiei Culturale a Municipiului
Bucuresti 2016 — 2026, cat si concluziile Barometrului de consum cultural 2019, in care sunt
exemplificate practicile culturale de timp liber ale consumatorilor culturali.
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Scopul intregii activitati a institutiei este acela de a veni in spijinul nevoilor beneficiarului final, prin
satisfacerea cererii existente pe piata, aceasta contribuind pe termen mediu si lung la formarea si
dezvoltarea publicului prin si pentru cultura, dar si la o democratizare a participarii la viata culturala.
Astfel, Teatrul lon Creanga isi indeplineste misiunea, nu doar din punct de vedere al obiectivelor
setate de autoritati in termen de beneficii oferite publicului, ci si prin contributia sa la formarea,
educarea si dezvoltarea publicului, la dezvoltarea spiritului de implicare a acestuia in viata culturala
si la dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii. In mod concret, pe intreaga perioad& de raportare,
Teatrul s-a focusat pe oferirea unor produse culturale de calitate, a propus si implementat permanent
programe si proiecte inovative (in plan artistic, social, cat si educational) si a realizat o promovare
coerenta, eficienta si dinamica, preocupandu-se constant de imbunatatirea calitatii serviciilor pe care
le-a oferit.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Conform obiectivelor asumate la nivelul institutiei, corelate cu axele prioritare si obiectivele strategice
identificate la nivelul strategiilor culturale nationale si locale, dar si cu politicile de consolidare a
spatiului cultural european si incurajare a cooperarii si mobilitatii la nivel international, principalele
directii de actiune intreprinse in acest interval au vizat:

o Valorificarea resurselor institutiei pentru realizarea unor proiecte repertoriale care sa contribuie
la dezvoltarea si formarea publicului;

e Re/conectarea beneficiarilor cu spatiul public prin organizarea de evenimente in aer liber (ex:
Festivalul Amintiri din Copilarie sau VaraTIC — Stagiunea estivala cu povesti) sau participarea
la evenimente organizate de catre alti operatori culturali (La Pas pe Calea Victoriei, Strazi
Deschise — Bucuresti, Promenada Urbana, diverse festivaluri de divertisment pentru copii
etc.);

e Cultura in proximitate si activarea spatiilor mai putin conventionale, prin sustinerea unui
program de spectacole in afara sediului;

e Dezvoltarea unei oferte culturale atractive, accesibile si echilibrate, prin conturarea unui
repertoriu care sa ilustreze fondul literar clasic/contemporan, national/universal si sa integreze
diferite forme de expresie artistica (teatru/dans/muzica/pantomima s.a.m.d.), cu subiecte,
tematici si abordari specifice diferitelor segmente de varsta ale publicului de véarsta
prescolara/scolara;

o Dezvoltarea unei oferte culturale atractive — prin realizarea de spectacole inovatoare in
peisajul cultural local si national: productii de teatru senzorial pentru categoria de varsta 0-3
ani;

o Corelarea ofertei culturale repertoriale cu cererea existenta la nivelul institutiilor de invatamant
(consumul cultural ca activitate cu scoala) sau la nivelul familiilor (consumul cultural ca
activitate de petrecere a timpului liber, in familie);

e Adaptarea la situatia pandemica de COVID-19 prin reconfigurarea strategiei si a planului de
actiuni in repetate randuri, in conformitate cu normele in vigoare privind organizarea de
evenimente culturale;

o Diversificarea ofertei de proiecte prin interventii/integrarea unor discursuri care sa vina in
sprijinul grupurilor vulnerabile, Tncurajand participarea acestora la actul cultural — vezi
proiectele cu valente sociale detaliate la punctul E7;

o Afirmarea Teatrului in circuitul international festivalier — vezi E7 — TIC International,

e Promovarea pe plan international a valorilor culturale din Romania, prin organizarea de turnee
— vezi punctul E7 — TIC International;

e Incurajarea participarii artistilor si delegatilor din echipa Teatrului la diferite retele si proiecte
europene — vezi punctul E7 — TIC International;

e Cresterea capacitatii institutionale, prin implicarea Teatrului lon Creangad in proiecte
internationale, care faciliteaza schimbul de bune practici, dar si prin organizarea de festivaluri
cu caracter international.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

In anul 2022 s-a continuat Tndeplinirea obiectivelor si a misiunii institutiei prin asumarea

responsabilitatilor si adaptarea activitatii la schimbarile aparute dupa o perioada dificila generata de
pandemie, de redresare economica si de reintegrare sociala.

1. masuri de organizare interna;

Sistemul de Management al Calitatii de tip 1ISO 9001:2015

Tn anul 2022, Teatrul lon Creanga a continuat procesul de implementare si dezvoltare a Sistemului de
Management, in conformitate cu standardul ISO 9001:2015 pentru realizarea si prezentarea de
proiecte artistice in domeniul artelor spectacolului.

Obiectivele auditurilor efectuate de catre auditorii externi au fost urmatoarele:
- Evaluarea eficacitatii Sistemului de Management, tindnd cont de moadificarile interne si
externe, relevanta si aplicabilitatea lui continua la domeniul certificarii;
- Evaluarea modului in care angajamentul managementului a asigurat eficacitatea si
imbunatatirea Sistemului de Management, in scopul cresterii performantei generale;
- Evaluarea eficacitatii Sistemului de Management din punct de vedere al indeplinirii obiectivelor
institutiei si al rezultatelor sistemului.

Concluziile echipei de audit au fost urmatoarele: obiectivele auditului au fost Tndeplinite; personalul
angajat a fost informat cu privire la necesitatea aplicarii unui Sistem de Management si la avantajele
aduse de certificarea acestuia; Sistemul de Management aplicat de organizatie este descris si
implementat corespunzator, conform cerintelor standardelor de referinta si este eficace, iar domeniul
de certificare este adecvat activitatilor desfasurate de organizatie; capacitatea Sistemului de
Management de a satisfice cerintele aplicabile si de a obtine rezultatele asteptate a fost demonstrata
in timpul auditului, iar procesele de audit intern si analiza de management sunt eficace.

Strategia Nationala Anticoruptie

Intrucat Teatrul lon Creanga doreste si dezvolte si sd mentind cresterea calitatii activitatilor i

respectarea normelor de etica si integritate, prin mentinerea unui climat care se bazeaza pe

incredere, cooperare, echitate si respect reciproc intre angajati, in anul 2022 s-a continuat
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie prin adoptarea noii strategii SNA 2021-2025, in

conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1269/2021.

In acest sens, s-au realizat urmétoarele:

- Adoptarea ,Declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationala in coordonatele
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

- Desemnarea coordonatorului implementarii Planului de integritate precum si constituirea grupului
de lucru responsabil cu implementarea Planului de integritate, in contextul SNA 2021-2025 prin
Decizia nr. 59/12.04.2022 emisa de Managerul (Directorul) Teatrului;

- Elaborarea, adoptarea si diseminarea in cadrul institufiei a ,Planului de integritate pentru
implementarea SNA 2021-2025”, aprobat prin Decizia Managerului (Directorului) nr.
124/27.06.2022, precum si publicarea pe site-ul institutiei;

- ldentificarea si evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie specifice institutiei.

Control Intern Managerial

in vederea monitorizarii, coordonarii si Tndrumarii metodologice a implementéarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, s-a constituit prin act de decizie interna, o structura cu
atributii in acest sens, denumita Comisia de monitorizare. Din componenta acesteia fac parte
conducatorii structurilor de specialitate (cu exceptia structurii de audit public intern).
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La nivelul anului 2022 au fost continuate demersurile in vederea dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati. Comisia de Monitorizare s-a ntrunit
periodic pentru a urmari modul de realizare a activitatilor cuprinse in Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial.

Protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal

In cursul anului 2022 s-a continuat procesul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
Personalul desemnat ca responsabil cu protectia datelor cu caracter personal a continuat demersurile
pentru aplicarea prevederilor legale n vigoare.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2022 au fost depuse solicitari/reveniri la adresele anterioare, la Primaria Municipiului
Bucuresti, pentru aprobarea actualizarii Statului de Functii al Teatrului lon Creanga ca urmare a
modificarilor intervenite de la aprobarea acestuia prin H.C.G.M.B. nr. 831/2018.

Odata cu finalizarea lucrarilor de amenjare, reabilitare si refunctionalizare a salii de spectacole din str.
Piata Amzei nr. 13, va fi necesara aprobarea actualizarii actelor de reglementare interna
(organigrama, stat de functii, regulament de organizare si functionare), pentru a putea asigura
supravegherea, intretinerea si manevrarea de specialitate a noilor dotari (instalatii, echipamente,
utilaje). Tn acest sens, s-a lucrat la actualizarea documentelor de mai sus, acestea urmand a fi
transmise ordonatorului principal de credite in vederea aprobarii, dupa receptia lucrarilor.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Activitatea organismelor colegiale deliberative si consultative (Consiliul Administrativ si Consiliul
Artistic) este reglementatd de Regulamentul de Organizare si Functionare. Aceste consilii au
functionat in conformitate cu atributiile stabilite prin ROF, de catre ordonatorul principal de credite.

Consiliul Administrativ s-a reunit periodic (o datd pe saptaméana) si a dezbatut probleme ale
activitatii curente:

e Aspectele tehnice si administrative privind realizarea noilor productii;

e Dezvoltarea si implementarea unor proiecte noi la nivelul institutiei, care sa atraga o noua
categorie de beneficiari;

¢ Reluarea anumitor spectacole care nu au mai putut fi jucate din diferite motive;

¢ Reducerea costurilor de reprezentare a unui spectacol prin Tnlocuirea colaboratorilor, cu actori
angajati;

e Crearea de content pentru zona de online, scopul fiind acela ca spectacolele si activitatile
Teatrului sa ajunga la cat mai multi beneficiari;

e Solicitarile privind participarea Teatrului la festivaluri organizate atat la nivel national, cét si la
nivel international;

e Atragerea de fonduri nerambursabile, cu scopul de a crea noi legaturi cu institutii de cultura
din tara si din strainatate: Teatrul lon Creanga este partener al Proiectului European
MAPPING — A Map on the aesthetics of performing arts for early years, alaturi de 18 companii
de teatru din 17 tari (implementarea proiectului a inceput in anul 2019, cu finalitate in anul
2023). Totodata, institutia a castigat finantare de la Administratia Fondului Cultural National
pentru implementarea unui proiect social in centrele de plasament din Sectorul 5, avand ca
tema principala ,bullying-ul” (implementarea proiectului a inceput in luna martie a.c., cu
finalitate n luna septembrie a.c.);

e Mentinerea si identificarea unor parteneriate noi cu scopul de a sustine dezvoltarea si
implementarea proiectelor Teatrului;

e |dentificarea unor noi spatii de joc, in contextul in care Sala Mare din str. Biserica Amzei nr. 13
se afla in lucrari de reabilitare si refunctionalizare inca din anul 2009;

¢ Implementarea sistemului de ticketing, respectiv mentinerea acestuia;
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e Implementarea sistemului de management al calitati de tip 1SO 9001:2015, respectiv
continuarea implementarii acestuia;

e Situatia spatiilor existente: aspecte tehnice si administrative privind sediul din str. Piata Amzei
nr. 13, sediul administrativ, spatiile de joc care gazduiesc spectacolele Teatrului;
Aspecte administrative privind implementarea proiectelor sociale si educationale;

e Propuneri privind structura organizatorica si functiile necesare la nivelul institutiei.

La sedintele Consiliului Administrativ au fost invitati sa participe atét angajati din zonele administrativa
Si artistica, dar si reprezentanti din cadrul Primé&riei Municipiului Bucuresti.

Consiliul Artistic s-a intrunit de mai multe ori pe an pentru a dezbate aspecte cu privire la:
Strategia artistica a institutiei pentru perioada de management;
e Solicitarile primite cu privire la punerea in scena a unor noi spectacole;
Dezbaterea proiectelor culturale, respectiv a activitatilor desfasurate pe parcursul perioadei de
raportare;
e Dezvoltarea si implementarea unor proiecte noi, la nivelul institutiei;
¢ Reluarea anumitor spectacole care nu au mai putut fi jucate, din diferite motive (costurile
ridicate pentru o reprezentatie, actori colaboratori);
e Crearea de content pentru zona de online: conferinte, jocuri, ateliere educative, filmarea
profesionala a spectacolelor;
Atragerea de fonduri nerambursabile, cu scopul de a dezvolta proiecte noi, la nivelul institutiei;
Calendarul participarii la festivaluri nationale si internationale;
Organizarea unor workshop-uri (canto, miscare scenica) pentru actorii angajati;
Implementarea unor proiecte artistice sub coordonarea actorilor angajati (exemple de
spectacole montate de actori angajati, realizate cu costuri minime: Rotundul jucaus (regia si
scenariul Alexandrina Halic si Anca Todea), ,Cei trei purcelusi” (regia lonut Ciocia), ,Glasul
copilariei” (regia Ani Cretu) s.a.m.d.

La sedintele Consiliului Artistic au participat managerul institutiei impreund cu personal de
specialitate: actori, scenografi, coregrafi, consultanti artistici, regizori.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

ANUL 2022

Numarul de posturi aprobate - Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 a pastrat acelasi
numar de posturi si anume: 126 de posturi, din care 112 posturi de executie si 14 posturi de
conducere, dispuse astfel: 105 posturi ocupate (din care 8 posturi cumul functie); 4 posturi supendate;
17 posturi vacante.

Noi angajiri de personal - In perioada ianuarie - august 2022, in cadrul institutiei s-au organizat

concursuri Tn conformitate cu prevederile Regulamentului privind ocuparea posturilor vacante sau

temporar vacante corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor si serviciilor publice de

interes local al Capitalei, precum gi pentru promovarea in grade sau trepte profesionale imediat

superioare, aprobat prin Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015, a prevederilor HG nr. 286/2011,

ocupandu-se urmatoarele posturi vacante din statul de functii aprobat, pe perioada nedeterminata:

- 1 post — Actor (teatru) (S) Il — Compartiment artistic;

- 1 post — Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (M;G) | — Formatie manuitori
decor scena;

- 1 post — Sofer (M;G) | — Compartiment Administrativ;

- 1 post — Consultant artistic (S) IA — Birou marketing, comunicare si management educational.
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Avand in vedere desfagsurarea proiectului ,Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere

creative si teatru” pentru care Teatrul a castigat finantare de la Administratia Fondului Cultural

National, pregatirea si derularea stagiunii estivale ,VaraTIC — Miniteatru Tn Amfiteatru”, organizarea

de ateliere de creativitate si alte tipuri de evenimente complementare, precum si noile produciii

incluse in repertoriul Teatrului lon Creanga, cu respectarea prevederilor Ordonantei nr. 21/2007

privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, si desfasurarea activitétii de impresariat

artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia a incheiat contracte pe perioada

determinata, dupa cum urmeaza:

- 1 post — Actor (teatru) (S) Il — Compartiment artistic, activ;

1 post — Consultant artistic (S) IA — Birou Marketing, Comunicare si Management Educational,

activ;

- 1 post — Consultant artistic (S) Il — Compartiment secretariat literar, incetat;

- 2 posturi - Referent de specialitate (S) Il - Birou Marketing, Comunicare si Management
educational, Tncetate;

- 1 post — Muncitor calificat (M;G) | — Compartiment Administrativ, incetat;

- 1 post — Inspector de specialitate (S) | — Birou Financiar Contabilitate, Tncetat (inlocuitor post
suspendat pentru CIC), incetat.

Tn prezent, s-a demarat procedura de concurs pentru postul unic, vacant - Sef birou (S) 1l din
cadrul Biroului Marketing, Comunicare si Management Educational, in conformitate cu aprobarea
data de catre domnul Primar General Nicusor Dan, prin Referatul inregistrat la Teatrul lon Creanga cu
nr. 2917/26.07.2022, in conformitate cu prevederile OUG nr. 80/16.06.2022 privind reglementarile
unor masuri in domeniul ocuparii posturilor in sectorul bugetar.

Promovarea salariatilor - in conformitate cu prevederile art. 31, 42 alin. (1) si (2) si ale art. 47 alin.
(1) din Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante corespunzatoare
functiilor contractuale din cadrul institutiilor si serviciilor publice de interes local al Capitalei, precum si
pentru promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare, aprobat prin Dispozitia
Primarului General nr. 1736/2015 si a prevederilor HG nr. 286/2011, institutia a demarat procedura
privind examinarea salariatilor care indeplineau conditile de promovare in grad/treapta profesionala
imediat urmatoare, pentru urmatoarea functie contractuala pentru postul de Scenograf (S) grad Il,
pentru promovare in gradul imediat superior (S) grad |. Totodata, s-au efectuat promovari prin
modificarea gradatiei, conform art. 10 alin.4 din Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ca urmare a
schimbarii transei de vechime Tn munca, dupa cum urmeaza:

De la gradatia O la De la gradatia 1 la gradatia 2 De la gradatia 3 la gradatia4 | De la gradatia 4 la gradatia

gradatia 1 5

- 1 post — Plasator. - 4 posturi - Actor (S) II; - 1 post — Pictor (S) IA; - 1 post - Actor (teatru) (S) I;
- 1 post — Plasator. - 1 post - Actor (teatru) (S) I. - 1 post — Secretar (M;G).

incetéri contracte individuale de munca, prin acordul partilor (in temeiul art. 55 lit.b) din Legea nr.
53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare), a intervenit pentru
urmatoarele posturi: Actor (teatru) (S) II; Muncitor calificat (M;G) I; Inspector de specialitate (S) I;
Referent de specialitate (S) II; Referent de specialitate (S) Il; Consultant artistic (S) Il.

Incetarea de drept a contractului individual de munca a intervenit pentru urmétoarele posturi:
Referent (M) IA —incetat de drept, conform art. 56, alin (1) lit. a din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare — la data decesului salariatului; Actor (teatru) (S)
Il —in temeiul art. 56 alin. (1), lit. i) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare — expirarea termenului contractului individual de munca incheiat pe durata
determinata.

Suspendarea contractului individual de munca a intervenit in urmatoarea situatje:

- Inspector de specialitate (S) | — in temeiul art. 30 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice coroborat cu art. 40, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 —
Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ca urmare a numirii temporare
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a ocupantului postului, pe un post de conducere de Sef Birou Marketing, Comunicare si
Management Educational, cu aprobarea datd de catre domnul Primar General Nicusor Dan,
inregistrata la Teatrul lon Creanga cu nr. 257/18.01.2022.

Preqgatirea si perfectionarea profesionala a personalului - Un numar de 20 de salariati (actori) au
participat la workshop-uri organizate de institutie, avand ca tematicd monoloage/scene din
dramaturgia universala, improvizatie pornind de la un anumit concept, in scopul dezvoltarii si
perfectionarii artei actorului.

Evaluarea personalului_institutiei a fost realizata in perioada 01.03.2022 — 30.04.2022, conform
deciziei Managerului Teatrului lon Creanga nr. 24/15.02.2022, pentru performantele inregistrate in
cursul anului 2021 conform ,Procedurii operationale privind evaluarea si promovarea salariatilor’. Tn
urma evaluarii performantelor profesionale individuale, salariatii au obtinut urmatoarele calificative: 1
salariat — bine, 1 salariat — satisfacator, iar restul salariatilor - foarte bine, corespunzator funciiei pe
care o ocupa.

Motivarea/sanctionarea personalului_institutiei - Conform legislatiei in vigoare, in perioada
evaluata nu au fost acordate premii personalului angajat.

Tn ceea ce priveste sanctionarea personalului angajat, pentru perioada 01.01.2022 — 31.08.2022,
Managerul a emis decizii de sanctionare astfel: un salariat a fost sanctionat disciplinar cu avertisment
scris conform art. 247, 248 alin (1) lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare. De asemenea, au fost emise 2 decizii de radiere a sanciiunilor
disciplinare pentru 2 salariati in conformitate cu art. 248 alin. (3) din Legea nr. 53/2003 — Codul
muncii, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare (,Sanctiunea disciplinara se radiaza de
drept in termen de 12 luni de la aplicare, daca salariatului nu i se aplica o noua sanctiune disciplinara
in acest termen”).

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri / refunctionalizari ale
spatiilor;

Principalele prioritati pentru institutie, din punct de vedere al spatiilor de joc sunt:
e Reluarea activitatii in Sala Mare din Piata Amzei nr. 13, sala aflatd in curs de amenajare,
reabilitare si refunctionalizare Tnca din anul 2009;
e Concentrarea activitatii Teatrului lon Creanga in doua séli de spectacole: Sala Mica si Sala
Rapsodia, urmand ca dupa inaugurarea Salii Mari, aceasta sa preia treptat, pe parcursul
stagiunii 2022-2023, intreg fluxul de reprezentatii gazduit de Sala Rapsodia.

La nivelul anului 2022, Teatrul a fost informat cu privire la emiterea ordinului de reincepere a
lucrarilor, incepand cu data de 20.06.2022. Avand in vedere termenul comunicat, precum si
dotarile/amenaijarile pe care trebuie sa le asigure institutia, a fost solicitata rectificarea bugetului de
venituri si cheltuieli pentru a cuprinde in lista de investitii dotarile/amenajarile necesare, demers care
a fost aprobat in data de 31.08.2022.

In ceea ce priveste spectacolele pentru categoria de varsta 0 — 6 ani, Teatrul a pastrat Sala Mic& din
str. Biserica Amzei nr. 21-23, cu care publicul spectator este deja familiar. Pentru spectacolele
adresate copiilor cu varsta de peste 6 ani, institutia mentine colaborarea cu Teatrul National de
Opereta si Musical ,lon Dacian”.

Birourile administrative isi desfasoara activitatea tot in imobilul situat pe str. General Constantin
Budisteanu nr. 24, iar din punct de vedere al spatiilor de depozitare, Teatrul a mentinut depozitele
inchiriate de la Postavaria Romana si Arteca Jilava.

Directii pentru perioada urmatoare - in contextul finalizarii lucrarilor la Sala Mare, imobilul din str.
Piata Amzei nr. 13 va putea gazdui nu doar spectacole, ci si 0 buna parte din programele si proiectele
complementare propuse de institutie. Totodata, imobilul va permite amenajarea unei librarii, a unui
magazin cu obiecte personalizate de tip gift-shop, a unui spatiu expozitional, a unui spatiu tip
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cafenea, contribuind astfel la imbunatatirea serviciilor si facilitatilor oferite publicului, dar si la
cresterea veniturilor proprii. Tnsa, chiar si dupa intoarcerea in Sala Mare. Teatrul isi va mentine
strategia de eficientizare a eforturilor prin concentrarea activitatii in doua spatii de joc: o sala care sa
deserveasca spectacolele de mari dimensiuni, dedicate copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 12 ani, si
Sala Mica — aceasta deserveste spectacolele pentru segmentele de varsta 0-3 si 3-6 ani.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

in anul 2022, Directia de Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti a desfasurat
misiunea de audit Evaluarea activitatii de audit public intern desfasuratd la nivelul Teatrului lon
Creangd. In urma acestei evaluari, s-au formulat recomandari pentru imbunéatatirea proceselor
existente, recomandari implementate conform termenelor stabilite. Totodata, in luna iunie, Agentia
pentru Plati si Inspectie Sociald a Municipiului Bucuresti a efectuat un control, care a avut ca obiectiv
Verificarea respectérii dispozitiilor referitoare la asigurarea accesului neingradit al persoanelor cu
dizabilitati la mediul fizic, informational si comunicational. In urma verificdrii, au fost emise
recomandari, aceste fiind in termenul de implementare (termen limita: decembrie 2022).

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Anul 2022
crt. | Indicatori de performanta Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 lanuarie — August
1. Cheltuieli pe beneficiar 198 lei 144 lei 245 lei 64 lei
(subventie + venituri —
cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
2. Fonduri nerambursabile 130.000 lei 0 0 54.415 lei
atrase (lei)
3.1 | Numar de premiere 4 - 7 2
3.2 | Numar de refaceri - - - 2
3.3. | Numar de coproductii - - 1 1
3.4 | Numar de spectacole in 7 - 5 3
regim de protocol
4. Numar de aparitii media (fara 82 64 82 94
a include: comunicate de
presa * sau spoturi de
promovare pe radio/TV)
5. Nr de beneficiari 43.447 392.947 37.204 133.746
neplatitori/offline+online
* Invitatii 2.807 999 1.029 820
* Beneficiari proiecte proprii 30.420 23.603 3.920 4.500
cu acces gratuit /offline
* Beneficiari proiecte proprii 368.345 32.255 119.526
Cu acces gratuit/online
* Beneficiari proiecte n 850 - 1.000 1.400
parteneriat, cu acces gratuit
* Beneficiari spectacole 9.370 - 2.000 7.500
sustinute in deplasare
(inclusiv n festivaluri)
6. Nr de beneficiari platitori 38711 10.030 9.493 16.983
7. Nr de spectacole, din care: 350 255 315 385
* la sediu 320 159 297 371
* In turnee 37 3 14 14
* Online 94 4
8. Numar de proiecte 15 14 15 13
* Proiecte proprii 13 12 9 12
* Proiecte realizate ca 2 2 7 1
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Nr. Anul 2022

crt. | Indicatori de performanta Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 lanuarie — August
partener

9. Venituri proprii din activitatea | 636.000 lei | 175.610 lei 280.000 lei 545.000 lei
de baza

10. | Venituri proprii din alte 121.000 lei - - -
activitati

11. | Numar de participari la gale, 16 1 2 10
festivaluri, concursuri etc.

12. | Indice de ocupare a salii la 69% 63% 89% 75%
sediu (%)

Detaliere punctul 2 — Fonduri nerambursabile atrase

Tn anul 2022 Teatrul lon Creanga a atras fonduri nerambursabile dupa cum urmeaza:

Colaborarea cu Teatrul La Baracca — Testoni Ragazzi din Italia — Bologna, Tn cadrul
Proiectului European MAPPING - A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years,
finantat prin_Programului Uniunii Europene — ,Europa Creativa 2014-2020". Acesta este un
proiect de cercetare axat pe domeniul teatrului pentru copii de varsta mica (0 — 6 ani), cu 18
parteneri din 17 tari. Pe langa cercetarea in domeniul artelor spectacolului, organizarea
workshop-urilor, schimburilor de experientd, organizarea unor festivaluri internationale de
teatru pentru copii (unele dintre ele, de renume), una dintre cele mai importante etape este
aceea de punere in scena a unor spectacole pentru categoria de varsta 0 — 6 ani, rezultate Tn
urma studiilor si a cercetarilor facute sub indrumarea unor specialisti. Astfel, prima productie
realizata de teatru, Tn cadrul proiectului, a fost spectacolul ,CUTInE”, care a avut premiera in
data de 10 iulie, anul 2021. Mai mult decéat atét, institutia noastra si-a asumat realizarea unei
alte productii — spectacolul ,Povesti cu fire”, tot pentru copiii de varsta mica. Repetitiile au
Tnceput in luna august a.c., cu premiera in luna septembrie. Prin implementarea acestui
proiect, Teatrul lon Creanga va reusi sa atraga fonduri in valoare de 296.898,30 lei.
Finantarea obtinuta din partea Administratie Fondului Cultura National, pentru implementarea
Proiectului social Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru,
derulat in perioada martie — septembrie 2022. Proiectul a carui tema principala este bullyingul,
a presupus, intr-o prima etapa, sustinerea a cinci categorii de ateliere, in centrele de
plasament aflate in subordinea Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protetia Copilului
Sector 5, avand ca beneficiari 90 de copii cu varsta cuprinsa intre 8 si 18 ani. Etapa a doua a
proiectului a presupus punerea in scena a unui spectacol de teatru, dupa texte scrise de o
parte dintre beneficiarii proiectului. Prin implementarea acestui proiect, Teatrul lon Creanga a
reusit sa atraga fonduri in valoare de 79.885 lei si sa vina in sprijinul copiilor care sunt afectati
din ce Tn ce mai mult de fenomenul bullying-ului.

Detaliere punctul 3.4: Numarul de spectacole sustinute in regim de protocol:

Anul 2022

Teatrul lon Creangé s-a alaturat demersului initiat de Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” privind oferirea
unui numar de bilete gratuite pentru copiii familiilor care provin din Ucraina.

Sustinerea unei reprezentatii a spectacolului ,Amintiri intr-o valiz&”, in cadrul evenimentului organizat de
Fundatia ,Floarea Darurilor”, pentru copiii care provin din Ucraina.

Cedarea incasarilor din vanzarea biletelor la spectacolele ,Glasul copilariei” si ,Prostia omeneasca”, in vederea sustinerii
Campaniei Nationale ,Artistii pentru Artisti”, demers initiat de Uniunea Teatrala din Romania.

Detaliere punctul 4: Numarul de aparitii media (fara comunicate de presa)

Pentru evidentierea numarului de aparitii media au fost luate in considerare:

Articole in presa scrisa si online (recenzii in publicatii de specialitate, recomandari in reviste
print si online sau ghiduri de petrecere a timpului liber);

Participarea la emisiuni radio;

Participarea la emisiuni TV,
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e Interviuri, reportaje si stiri difuzate pe posturi radio si TV.
Nu au fost incluse: preluéri de comunicate de preséa sau difuzari ale spoturilor radio si TV.

Datorita extinderii retelei de parteneri media, Teatrul a beneficiat de o expunere media mai mare n
mediul online: pe website-uri si portaluri dedicate publicului tintd (Qbebe, Forbes Kids, GoKid,
PapTot, Itsy Bitsy, etc.), pe website-urile dedicate agentiilor de stiri (Agerpres, HotNews), in publicatii
online de specialitate (Ziarul Metropolis, Observatorul Cultural) sau in variante online ale unor
publicatii de interes general (Zile si Nopti, Jurnalul National, Romania Libera, etc.).

De asemenea, posturile radio partenere au reflectat, in mod frecvent, activitatea Teatrului prin
realizarea de reportaje si interviuri, in buletine de stiri sau in cadrul unor emisiuni radio. Impreuna cu
partenerii media, fiecare eveniment al teatrului (fie ca vorbim de premiere, proiecte sau festivaluri) a
beneficiat de minimum 2 reportaje si/sau interviuri, pe l1anga spot-ul media. Pentru proiectele mari s-
au inregistrat si pana la 30 de reportaje sau interviuri. In plus, prezenta pe posturile de televiziune s-a
mentiunt la un nivel constant, Teatrul lon Creanga beneficiind de mediatizare pe posturile Antena 1,
ProTV, TVR 1, TVR 2. La aceste emisiuni, radio si TV, au fost prezenti atat creatorii de spectacole,
cat si managerul teatrului.

n randul aparitilor media, de mentionat sunt si preluarile programului lunar de catre partenerii media,
sub forma de advertoriale (Zile si Nopti, Itsy Bitsy), dar si a unor portaluri de specialitate, cum ar fi
Stiripentrucopii.ro ori Theatrum.ro. Totodata, spectacolele si evenimentele Teatrului au avut aparitii
constante in revistele tiparite sau in format online (Zile si Nopti, Forbes Kids, Teatrul Azi, Sapte Seri,
etc.).

Detaliere punctul 8: Numar de proiecte / actiuni culturale - Situatia proiectelor proprii este
detaliata la punctul E7.

PROIECTE DERULATE IN PARTENERIAT

Festivalul Forbes Kids - In cadrul parteneriatului, Teatrul a sustinut o reprezentatie a spectacolul ,Punguta cu
doi bani”.

Strazi deschise - Tn cadrul proiectului, Teatrui a sustinut o serie de spectacole. Mai mult decéat atat, in locatia
din Drumul Taberei, institutia @ amenajat, pentru doua zile, un spatiu vesel pentru cei mici, unde au fost
organizate o serie de activitati.

Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru - demarat in parteneriat cu Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 5 si co-finatat de Administrarea Fondului Cultural
National.

Scopul proiectului este acela de a aduce un plus de valoare prin viziunea sa integrativa, interdisciplinara,
construind — prin diferite mijloace artistice — un spatiu sigur pentru copii, in care acestia sa isi faca auzite
vocile. Se doreste crearea unui cadru propice spre valorificarea creatiilor individuale si colective, in care arta
faciliteaza comunicarea si ncurajeaza empatia.

Detaliere punctul 11: Numar de participari la gale / concursuri / festivaluri

PARTICIPARI LA GALE / CONCURSURI / FESTIVALURI
Teatrul lon Creanga a sustinut doua reprezentatii ale spectacolului ,CUTINE”, in cadrul Bienalei de
Teatru pentru Copii si Tineret, eveniment organizat la Kaposvar, Ungaria, in perioada 28 martie - 2
aprilie.
Sustinerea spectacolului ,Fara fricd”, in cadrul celei de-a XV-a editii a Festivalului International de
Teatru ,Povesti” Alba lulia, organizat in perioada, de Teatrul de Papusi Prichindel.
Participarea cu spectacolul ,CUTINE”, la cea de-a XXVIllI-a editie a Festivalului International de
Animatie ,Gulliver”, organizata in perioada 19-22 mai.
Participare cu spectacolul ,Punguta cu doi bani” la Festivalul Copiilor, organizat de Centrul Cultural si
de Tineret “Stefan lordache”, in perioada 3 — 5 iunie.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

1. viziune;

Teatrul lon Creanga este o institutie publica de cultura subordonata Primariei Municipiului Bucuresti si
Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Teatrul este prezent in peisajul cultural de mai bine de
jumatate de secol, fiind unul dintre primele teatre de acest gen infiintate in Capitala (luna mai, anul
1965) pentru publicul tanar si foarte tanar. De-a lungul celor cincizeci si sapte de ani de activitate,
Teatrul si-a consolidat imaginea de institutie reper in sfera artelor spectacolului pentru copii atat pe
plan local, cat si national, activitatea sa internationald recomandandu-I in egala masura ca un valoros
ambasador al teatrului pentru copii pe plan mondial. Astazi, Teatrul lon Creanga continua sa fie o
institutie-reper in peisajul cultural bucurestean, o institutie ancorata in cultura teatrala nationala, un
spatiu dedicat copiilor, care a avut mereu deschidere spre dramaturgia universala, clasica si
contemporana. Deschis catre creativitate, orientat spre calitate si inovatie artistica, cu un renume si o
experienta care reprezintd garantii ale reusitei programelor si proiectelor sale, fie ca ne referim la
spectacole sau la festivalurile sale internationale de teatru si arte performative, Teatrul lon Creanga
propune si implementeaza o strategie culturala orientata catre nevoile celor mai tineri spectatori,
incurajand dezvoltarea armonioasa a acestora si dezvoltarea obiceiurilor de consum cultural de la
cele mai fragede varste. Teatrul lon Creanga se adreseaza tuturor copiilor, indiferent de mediul din
care provin, dar si copiilor cu dizabilitati (a se vedea punctul 3 — Obiective).

2. misiune;

Misiunea Teatrului lon Creanga este de a crea spectacole de inalta valoare artistica, adresate copiilor
din Capitald/din zonele limitrofe, si de a dezvolta programe artistice si complementare, cu valente
educative, cu scopul de a incuraja si dezvolta consumul cultural in randul copiilor (incepand de la cele
mai fragede varste), de a facilita accesul acestora la o paleta diversificata de arte performative si de a
contribui la educatia culturald si la formarea gustului estetic al copiilor. Institutia urmareste astfel sa
promoveze valorile autentice romanesti si universale prin activitati teatrale de valoare, care depasesc
granitele artei dramatice si integreaza forme de exprimare artistica diverse, contribuind la dezvoltarea
armonioasa a copilului. Totodata, prin indeplinirea misiunii sale, institutia contribuie la promovarea
teatrului romanesc pe plan european si international si la racordarea creatiei romanesti la tendintele
actuale de creatie si productie din intreaga lume.

3. obiective (generale si specifice);
Obiectivele asumate la nivel institutional se inscriu pe cinci paliere: artistic, imagine/comunicare,
administrativ/resurse umane, international si financiar.

Obiective propuse la nivelul anului 2022

Palier artistic

Obiectiv general

Obiectiv specific

Exploatarea fondului literar national/
universal, clasic/contemporan prin
realizarea unor spectacole care sa raspunda
acestei necesitati.

Realizarea de noi productii care sa aduca in atentia
beneficiarilor atat fondul dramaturgic national (,Ursul
pacalit de vulpe”), cat si cel universal (,Mica sirenad”).

Diversificarea ofertei artistice pentru a
raspunde unui numar cat mai mare de
beneficiari, prin crearea unor proiecte care
sa vina in sprijinul nevoilor exprimate de
diferite categorii de public.

Mentinerea unui echilibru in ceea ce priveste
programele repertoriale si productiile realizate in anul
2022 (5 spectacole adresate copiilor de varsta
prescolara si un spectacol adresate copiilor de varsta
scolara), respectiv lansarea unor noi formate de
proiecte de mici dimensiuni (mini spectacole-
interactive, ateliere).

Palier de imagine / comunicare

Obiectiv general

Obiectiv specific

Dezvoltarea vizibilitatii institutiei la nivel local
si national prin diversificarea modalitatilor de
promovare si informare si prin adaptarea
acestora la nevoile publicului de astazi;

Recalibrarea  activitatior de  promovare, in
conformitate cu bugetul disponibil pentru realizarea
de materiale sau pentru derularea unor campanii de
promovare, pentru a informa publicul cu privire la
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activitatea Teatrului: programul stagiunii, premiere,
evenimente etc.

Tmbunétét,irea vizibilitatii, la nivel local, prin cresterea
numarului de participari la festivaluri si evenimente
organizate de operatori culturali din Capitala;

Asigurarea unor servicii de calitate pentru
spectatori si transformarea celor doua sali
de spectacole 1n spati  deschise,
prietenoase si primitoare pentru public.

Tmbunété’girea serviciilor de intAmpinare a publicului
in sala de spectacol, atat in ceea ce priveste primirea
publicului asigurata de catre personalul Teatrului
(artisti, plasatoare, garderobiere s.a.m.d.), cat si la
nivelul amenajarii sau decorarii spatiilor, pentru a
crea un mediu cat mai placut pentru tinerii spectatori.

Implementarea unei campanii de
comunicare in contextul redeschiderii Salii
Mari din Piata Amzei nr. 13.

Elaborarea strategiei si planului de implementare
pentru campania de comunicare a inaugurarii Salii
Mari. Tn contextul amanarii termenului de finalizare
pentru lucrarile de reabilitare si refunctionalizare a
salii, campania ramane, la momentul redactarii
prezentului raport, in stadiul de proiect.

Cresterea numarului de beneficiari ai
programelor si proiectelor institutiei.

Teatrul a urmarit realizarea acestui obiectiv prin:

(1) Cresterea numarului de participari la
festivaluri/evenimente organizate de alti operatori
culturali;

(2) Cresterea numarului de spectacole sustinute in
deplasare, in séli de spectacole din provincie.

Palier administrativ / resurse umane

Obiectiv general

Obiectiv specific

Punerea in valoare a colectivului artistic al
institutiei, prin includerea acestuia in toate
proiectele si programele derulate.

Introducerea unui sistem de distributie dubla pentru o
parte dintre spectacolele din repertoriu, pentru a
permite dublarea/ inlocuirea actorilor colaboratori cu
actori din colectivul artistic al Teatrului.

Prioritizarea operelor care permit o distribuire
judicioasa a diferitelor tipologii reprezentate in cadrul
colectivului artistic al Teatrului.

Implementarea unui sistem de amfitrionat care pune
in valoare actorii mai putin uzitati in spectacolele din
repertoriu, acestia preluand atributii de intdmpinare a
publicului si interactiune cu acesta.

Identificarea si promovarea tinerilor artisti si
asigurarea unui spatiu propice pentru
dezvoltarea profesionala a acestora, pe
termen lung.

In lipsa unui buget care sa poat& favoriza implicarea
unor tineri performeri colaboratori in noile proiecte
(actori, dansatori s.a.m.d), acest sistem de lucru a
fost mentinut exclusiv la nivelul echipelor de creatie
artistica (regizor, scenograf, coregraf s.a.m.d.).

Exploatarea si folosirea eficienta a spatiilor
institutiei.

Eficientizarea intregului proces de programare si
reprezentare a spectacolelor Teatrului prin derularea
activitatii in doar doua sali de spectacole — Sala Mica
si Teatrul National de Opereta si Musical ,lon
Dacian”, iar punctual, pentru o serie de matinee, n
zilele din cursul saptamanii, s-a adaugat Sala Gloria.

Palier international

Obiectiv general

Obiectiv specific

Cresterea calitati si a numarului de
colaborari internationale, in  vederea
dezvoltarii, pe termen lung, atat a calitatii
productiilor, cat si a nivelului profesional al
personalului Teatrului.

Cresterea calitatii productiilor artistice adresate
categoriei de varsta 0-3 ani, ca urmare a activitatilor
de formare si cercetare derulate in cadrul proiectului
MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing
Arts for Early Years — vezi punctul E7,

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu
institutii / organizatii culturale din tara si

Mentinerea colaborarilor in calitate de membru al
retelei internationale Small size; vezi punctul E7.
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strainatate, dar si a colaborarilor din cadrul
retelelor profesionale din care institutia face

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii si organizatii
culturale din tara-vezi punctul Al.

parte.
Mentinerea institutiei Tn circuitul teatral | Implicarea in cadrul proiectului MAPPING — A Map
international. on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years;

vezi punctul E7.

Palier financiar

Obiectiv general

Obiectiv specific

Imbunatéatirea indicatorilor de performanta
financiara  (cresterea  numarului  de
reprezentatii la sediu, cresterea numarului
de platitori s.a.m.d.).

Cresterea numarului de reprezentatii programate in
anul 2022 (638 reprezentatii).

Cresterea numarului de platitori la reprezentatiile
sustinute la sediu (28.885)

|dentificarea de noi surse de venit si
diversificarea celor existente (atragerea

Dezvoltarea unor colaborari de tip parteneriat /
barter, care sa faciliteze accesul Teatrului la o serie

unor sponsorizari/dezvoltarea de
parteneriate de tip barter cu companii
private).

de servicii (afisaj, productie si difuzare spoturi
radio/video) — vezi punctul A3.

Atragerea unor surse de venit suplimentare prin
participarea la diferite festivaluri, evenimente si
manifestari artistice, reprezentatile sustinute in
cadrul acestora generand incasari din onorarii.

4. strategie culturala;

Strategia culturala propusa pentru Teatrul lon Creanga a avut drept scop dezvoltarea institutiei prin
imbogatirea ofertei culturale si prin indeplinirea misiunii Si viziunii propuse - crearea de spectaole si
proiecte artistice reprezentative, proiecte cu rol educativ-formativ si implementarea unor proiecte
sociale, care sa se adreseze tinerilor spectatori din capitala si sa raspunda nevoilor acestora, si,
totodata, mentinerea si extinderea activitatii internationale.

Crearea de spectacole si proiecte artistice reprezentative pentru public, prin cresterea repertoriului, a
dus la crearea de spectacole din repertoriul textelor clasice si roméanesti, aducand in fata copiilor cele
mai indragite povesti. De asemenea, publicul tinta a continuat sa fie impartit in trei segmente distincte
insemnand productii adaptate varstei, precum ,Povesti cu fire” (0-3 ani), ,Alerta in Laponia” (3-6 ani)
sau ,TILL” (peste 6 ani).

Acestora din urma li se adauga programul ,ideaTIC. Laboratorul de povesti” - actorii insitutiei au
inaintat propuneri de texte, concepte si idei cu scopul de a le dezvolta in spectacolele sustinute la
Sala Mica. Astfel, repertoriului s-a adaugat spectacolul ,Ursul pacalit de vulpe”.

Un eveniment inedit si nou in paleta de petrecere a timpului liber il reprezinta evenimentul Acasa la
Mos Créciun (prima editia a avut loc in luna decembrie 2021).

Proiectele cu rol-educativ formativ s-au transformat, in ultima perioada, in ateliere de succes: ateliere
de creatie, bricolaj, actorie, pictura etc.

Totodata, in aceeasi sfera, se inscrie si proiectul de interventie culturala ,Povestile care ne fac bine.
Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru”, proiect cofinantat de Administrarea Fondului Cultural
National si demarat impreuna cu Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Sector
5.

Palierul international a fost reprezentat prin ntalnirile desfasurate in cadrul Proiectului European
Mapping — A map on the aesthetic of performing arts for early years, prin organizarea de sesiuni de
lucru, schimburi de experientd si artistice, cat si prin crearea a doua spectacole pentru tanara
audienta (0-3 ani) — anii 2021 si 2022.
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Tot in sfera proiectelor cu traditie, se inscrie si evenimentul TIC PITIC — Zilele Small size, care are
loc, simultan, in peste 100 de teatre si companii din spatiile internationale europene, si nu numai, in
ultimul weekend al lunii ianuarie.

5. strategie si plan de marketing;

Conform strategiei asumate la nivelul Proiectului de Management pentru perioada 2019 — 2022,
Teatrul lon Creanga si-a propus sa ofere beneficiarilor o oferta artistica de calitate, variata, cu rol
formativ, care sa raspunda nevoilor diferitelor segmente de public tinta. in acest sens, componentele
strategiei de marketing au fost armonizate pentru a se alinia imaginii unei institutii deschise, apropiata
de publicul sdu, o institutie care promoveaza inovatia si diversitatea formelor de exprimare artistica.

Pentru indeplinirea obiectivelor si desfasurarea activitatii Teatrului intr-un mod eficient, au fost puse in
practica strategii pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing:

» Strategia de produs - Teatrul lon Creanga a continuat producerea de spectacole de teatru,
de inaltd valoare artistica, fiind create cu scopul de a corespunde cerintelor pietei in care
activeaza. Totodatd, s-a avut in vedere importanta mentinerii unei oferte repertoriale
echilibrate, realizand noi productii pentru copii de diferite categorii de varsta.

> Strategia sau politica de pret - Preturile biletelor au fost stabilite astfel incat acestea sa
corespunda agteptarilor spectatorilor. Pentru a cunoaste reactiile spectatorilor adulti (parintii si
educatorii ale caror optiuni si preferinte conditioneaza participarea copiilor la spectacolele de
teatru), referitoare la calitatea si pretul spectacolelor, s-au realizat sondaje neoficiale la Sala
Mica a Teatrului.

> Strategia de vanzari - Calitatea spectacolelor Teatrului lon Creanga a generat interes si
recunoastere in randul publicului si a condus la vanzari care au sporit profitul institutiei.

» Strategia de promovare/plasament si relatii publice - Productiile si evenimentele Teatrului
au fost promovate in mod constant prin multiple canale de comunicare, incluzand afise, e-
mailuri, pliante, brosuri, cataloage, spoturi radio si TV, anunturi in reviste, pe Internet s.a. Mai
multe detalii sunt disponibile la punctul A.3
PRODUS PRET PROMOVARE
Produsul  vizeaz&d proiectele | In ceea ce priveste politicile | Politica de Promovare a mentinut un

culturale derulate de institutie,
strategia aplicata in aceasta
privinta fiind tratatda pe larg la
punctul anterior. Pentru a rezuma
politica de produs, aceasta

tarifare (Pretul) practicate de
Teatrul lon Creanga, acestea s-
au modificat Tncepand cu
stagiunea 2020-2021, preturile
biletelor variind in functie de

mix de
media,
comunitatea
constanta
participarea

relatii  publice (parteneriate
relatia cu mass-media si
locala, o prezenta
pe retele sociale,
la  evenimente sau

umareste realizarea unei oferte | (tipul proiectului — spectacol | organizarea de evenimente / festivaluri
echilibrate, valoroase si atractive | sensorial / spectacol pentru copii | cu acces gratuit), publicitate (tiparituri
de spectacole, evenimente si | peste 4 ani / atelier, natura | si obiecte promotionale, campanii pe
festivaluri —  proiecte  care | reprezentatiei — pentru familii / | radio — spoturi, concursuri cu premii,
promoveaza valori autentice, | pentru gradinite sau scoli, elevii | campanii de promovare in mijloacele
stabilind un cadru de referinta | beneficiind de bilete la pret | de transport in comun - autobuz,
pentru educatia teatrala, | preferential etc.). metrou) sau marketing direct (prin
culturalizarea Si formarea newsletter-ul diseminat online, prin
gustului  estetic al tinerilor sampling de pliante si flyere, prin
spectatori. campanii derulate la sala de
spectacole pentru actualizarea bazei
de date de spectatori etc.)
PLASAMENT PERSOANE
In lipsa fondurilor necesare pentru a mentine | Mixul de marketing in cazul serviciilor presupune si o

campaniile de panotaj/afisaj derulate in perioada
anterioara sau a campaniilor de sampling (prin
realiza/pliante/brosuri cu informatii despre proiectele
institutiei), care sa contribuie la atragerea unui numar
mai mare de spectatori, politica de Plasament sau de
distributie s-a axat pe:

- dezvoltarea retelei de parteneriate cu operatori
culturali, ceea ce a condus la cresterea numarului de
participari la diferite evenimente / manifestari artistice

a cincea componentd — Personalul — acesta
reprezentand interfata institutiei si avand o influenta
substantiald asupra experientei pe care beneficiarul o
poate avea.

Pornind de la premisa ca Teatrul lon Creanga trebuie
sa reflecte prin intreaga sa paletd de activitati si
servicii imaginea unui teatru deschis, apropiat de
copii, politica de personal a urmarit sa ofere noi
standarde si modele de interactiune cu publicul pentru
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organizate in Capitala, dar si la cresterea numarului
de reprezentatii sustinute in deplasare, in alte
municipii din judete limitrofe;

- imbunatatirea serviciilor dedicate publicului in spatiile
de joc (extinderea programului de functionare pentru

toate categoriile de personal din cadrul institutiei, atat
la nivelul personalului artistic, cat si la nivelul
personalului de primire (plasatoare, garderobiere,
casiere) sau a personalului responsabil pentru
implementarea proiectelor.

Casa de Bilete, introducerea unui program de
reprezentatii suplimentare la matineu la Sala Mica —
pentru gradinite, introducerea unui program de
amfitrionat dedicat imbunatatirii experientei publicului
in foaierul salilor de spectacole).

6. programe propuse;

6.1. Programul Creatie universala - se caracterizeaza prin natura literara a operelor transpuse pe
scena, urmarind cu precadere titluri cu adresabilitate crescuta in randul familiilor cu copii de varsta
scolara. Cu toate ca institutia a fost nevoita sa identifice spatii noi pentru repetitii - Sala Mare din str.
Piata Amzei nr. 13 se afla in lucrari de amenajare si reabilitare incepand cu anul 2009), chiar si in
aceste conditii, Teatrul lon Creanga a reusit sa puna in scena spectacolul ,TIL” care a avut premiera
in data de 4 decembrie, la Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian”.

6.2. Teatru pentru 0-6 ani. Educatia timpurie - Un program strategic pentru institutie, care include o
componenta repertoriald (productia de spectacole pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-3 ani si 3-6
ani), dublata de o serie de proiecte: evenimentul TIC PITIC — Zilele Small size, ateliere pentru copii,
workshopuri pentru artisti, discutii dedicate educatorilor si specialistilor in Educatia Timpurie.

e La nivelul anului 2022, programul s-a concretizat prin desfasurarea celei de-a Vlll-a editii a
evenimentului TIC PITIC — Zilele Small size, care s-a derulat in perioada 28 — 30 ianuarie.
Totodata, institutia a pus in scena patru spectacole pentru categoriile de varsta 0-3 ani si 3-6
ani.

6.3. AED (Arta, Educatie, Distractie) - reprezintd o continuare a initiativelor educationale
desfasurate de-a lungul ultimilor ani in cadrul Teatrului lon Creanga: ateliere, cursuri, lecturi sau
spectacole-interactive, pornind de la premisa ca toate acestea vin in sprijinul diferitelor categorii de
public printr-un demers artistic si totodata educational, care sa captiveze interesul copiilor.
e La nivelul anului 2022, programul s-a concretizat prin derularea unei micro-stagiuni de
spectacole interactive la Sala Mica a Teatrului, pentru a marca ziua de 1 iunie — Ziua
Internationala a Copilului si Tnceputul stagiunii estivale VaraTIC; continuarea programului TIC

4 mai — Ziua Teatrului lon Creanga; organizarea de ateliere creative, ateliere de bricolaj si
lecturi, ca parte dintr-un program menit sa imbogateasca experienta copiilor si sa ii faca sa se
simta intr-adevar ca ,Acasa la Mos Craciun” (prima editie a evenimentului a avut loc in
decembrie 2021).

6.4. TIC social - Dreptul la cultura — diversificata si incluziva — sta la baza Programului TIC social si a
proiectelor derulate Tn cadrul acestuia, proiecte care isi propun sa faciliteze accesul la teatru, copiilor
care provin din medii defavorizate, dar si sa contureze o oferta dedicata copiilor cu nevoi speciale si
familiilor acestora.

6.5. TIC International - Programul incurajeaza colaborarile si parteneriatele cu alte institutii de gen
din spatiul european, cu scopul de a imbunatati imaginea Teatrului lon Creanga in randul operatorilor
culturali internationali. Programul mentine proiectele initiate si dezvoltate in perioada 2014 - 2018
(networking, activitatea sustinuta in cadrul proiectelor cu finantare europeana, colaborarea cu artisti
straini, invitati sa monteze la Bucuresti s.a.m.d.), adaugand insa o componenta teoretica, dedicata
cercetarii Tn domeniul teatrului pentru copii.

e La nivelul anului 2022, odata cu ridicarea tuturor restrictiilor si revenirea la normalitate,
institutia a continuat activitatea in cadrul MAPPING, prin participarea la Festivalul ,10th
Jubilee ASSITEJ International Children and Youth Theatre Biennial”’, organizat in perioada 27
martie — 3 aprilie, la Kaposvar (Ungaria), parte a Proiectului European. In cadrul
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evenimentului, Teatrul a sustinut, in data de 2 aprilie, doua reprezentatii ale spectacolului
,LCUTINE”. Mai mult decét atat, Teatrul La Baracca a continuat seria de evenimente si activitai
planificate Tn cadrul MAPPING, conform calendarului agreat pentru perioada (2019 — 2023) si
a organizat un workshop la Breda — Olanda, adresat partenerilor din cadrul grupului
.Movement”, la care au participat si reprezentanti din cadrul Teatrului lon Creanga (actorii din
distributia ,CUTINE” si regizorul spectacolului).

Totodata, dupa doi ani de intalniri online, la Odder — Danemarca, in perioada 26 — 29 august,
a fost organizata o sedinta cu prezenta fizica, la care au fost invitati sa participe toti partenerii
implicati in proiect, scopul fiind acela de a discuta stadiul actual al proiectului si noi directii de
dezvoltare, incepéand cu anul 2023.

Anul 2022 a reprezentat pentru Teatrul lon Creanga revenirea la normalitate, acest fapt
ducénd la punerea in scena a celui de-al doilea spectacol in cadrul proiectului MAPPING.
.Povesti cu fire”, adresat copiilor cu varsta cuprinsa intre 1 si 4 ani, acesta fiind universul ideal
al oricarui copil care se lasa desprins din mainile parintilor si, ghidat de curiozitate, se bucura
de explorarea necunoscutului. Spectacolul este tesut din metafore si senzatii pentru toti
privitorii, indiferent de varsta, si reprezinta o naratiune plina de miscare, emotie, descoperire,
dar mai ales — imaginatie.

6.6. Stagiunea estivala VaraTIC — In perioada 1 iunie — 3 iulie 2022, Teatrul lon Creanga a organizat
0 noua editie a Stagiunii estivale cu povesti VaraTIC. Evenimentele din calendar s-au impartit in doua
mari categorii: pe de o parte - spectacolele care s-au jucat la Sala Mica din Strada Biserica Amzei nr.
21-23, iar de cealalta parte a fost constituita din ateliere care s-au desfasurat in exterior, intr-un spatiu
vesel si plin de culoare, amenajat in curtea din fata Salii Mici. Toate evenimentele din cadrul stagiunii
s-au adresat copiilor cu varsta sub 6 ani.

Programul Stagiunii estivale VaraTIC a cuprins peste 60 de spectacole si ateliere dintre cele mai
diverse, acestea fiind sustinute de actori angajati ai teatrului.

6.7. Programul ideaTIC. Laboratorul de povesti - Pentru a incuraja actorii institutiei sa-si dezvolte
calitatile regizorale, incepand cu anul 2021, Teatrul lon Creanga a derulat un program special
ideaTIC. Laboratorul de povesti.

Spectacolul realizat in anul 2022, in cadrul programului mentionat, a fost ,Ursul pacalit de vulpe”,
regizat de Andrei Radut, cu premiera in data de 10 aprilie.

7. proiecte din cadrul programelor;

PROIECTELE REALIZATE IN ANUL 2022

Creatie universala:
-, TIL”, regia Radu Craciun, categoria de varsta peste 6 ani, cu premiera in data de 4 ani.

Educatie Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani
- ,Mica Siren@”, regia Gabriela Dumitru;

- ,Povesti cu fire”, regia Andra Burca;

- ,Alertad in Laponia”, regia Ani Cretu.

AED (Arta, Educatie, Distractie):
- TIC Online IV.

TIC social:
- spectacole cedate pentru diferite campanii sociale.

Stagiunea estivala:
- VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru.

ideaTIC. Laboratorul de povesti:
- ,Ursul pacalit de vulpe”.

TIC 55:
- Digitalizarea arhivei TIC.

Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru.
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Activitate internationala - Incepand cu anul 2019, Teatrul lon Creanga face parte, in calitate de
partener, din Proiectul European MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early
Years, finantat prin Programul Europa Creativa 2018 — 2022. Un amplu demers de cercetare artistica,
MAPPING isi propune sa ofere o imagine de ansamblu asupra esteticii artelor spectacolului pentru
varste mici (de la cateva luni la 6 ani), investigand o serie de dimensiuni specifice formelor teatrale
concepute special pentru acest segment de public. Proiectul este implementat pe o durata de patru ani
de catre 18 parteneri din 17 tari: Italia — La Baracca, Bologna, in calitate de lider de proiect, alaturi de
teatre si centre culturale din Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Irlanda,
Olanda, Polonia, Romania, Slovenia, Spania, Suedia, Ungaria si Marea Britanie.

Tn cadrul proiectului, Teatrul lon Creanga a pus in scena doua spectacole dupd cum urmeaza:

- spectacolul ,CUTInE”, regia Andra Burca, adresat copiilor cu vérsta cuprinsa intre 0 si 3 ani (premiera
a avut loc in data de 10 iulie, anul 2021);

- spectacolul ,Povesti cu fire”, regia Andra Burca, adresat copiilor cu varsta cuprinsa intre 1 si 4 ani
(premiera va avea loc in luna septembrie).

*** Obs. Teatrul lon Creanga si-a asumat, inca de la inceputul parteneriatului (anul 2019) faptul ca in
anul 2022 va organiza cea de-a XVl-a editie a Festivalului International de Teatru pentru Copii ,, 100,
1.000, 1.000.000 de povesti”, insa, avand in vedere prelungirea proiectului pana in anul 2023, institutia
noastra va organiza festivalul de traditie in luna octombrie a anului 2023.

8. alte evenimente si activitati specifice

ANUL 2022

Sustinerea copiilor care provin din famili din Ucraina, prin oferirea unui numar de invitatii la
spectacolele pentru categoria de varsa 6+.

Sustinerea unor spectacole in regim gratuit pentru copiii care provin din medii vulnerabile.

Continuarea difuzarii online a anumitor spectacole, prin intermediul unor platforme de specialitate.

Sustinerea proiectului Turism educational, derulat de PROEDUS.
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PROGRAME REALIZATE IN ANUL 2022

Nr.
Cl:\lrrt Program Scurta descriere a programului proiecte / Denumirea proiectului
program
Programul mentine productiile din
repertoriul existent, carora I|i se
1 Creatie universal alatura noi titluri din fondul literar 1 ,TIL”, adaptare si regie: Radu Craciun (premiera a avut loc in data
' : universal. Programul propune montari de 5 decembrie).
de anvergura, dedicate copiilor peste
5 ani.
.Mica Sirena”, regia: Gabriela Dumitru, cu premiera in data de 29
Programul urmareste educarea celor iunie.
mai tineri spectatori prin aplicarea ,Povesti cu fire”, regia: Andra Burca, cu premiera in data de 8
, | Educatia Timpurie. Teatru conceptului de Educatie timpurie prin 4 septembrie.
' pentru 0-6 ani teatru, pornind de la premisa ca artele TIC PITITC — Zilele Small size, editia a VllI-a, organizata in
nu tin cont de varsta, ci de curiozitate. perioada 29-31 ianuarie.
»LAlerta Tn Laponia”, regia: Ani Cretu, cu premiera in data de 7
decembrie.
Angajatii din cadrul Compartimentului
3 IdeaTIC — Laboratorul de | Artistic sunt incurajati sa puna in 1 ,Ursul pacalit de vulpe”, regia: Andrei Radut, cu premiera in data
' povesti scena spectacole dupa texte clasice de 10 aprilie.
sau dupa scenarii proprii.
Program derulat sub forma unei VéaraTIC: Stagiune estivala cu povesti — sustinerea unui program
4 Stagiunea estivala stagiuni Tn parcuri, gradini etc, cu 1 de spectacole si ateliere, in perioada 1 iunie — 3 iulie.
' scopul de a Tincuraja consumul
cultural in r&ndul publicului.
TIC AED — Arts. Educatie Qrganizarea unor atelli.ere de Igricolaj, 1 TIC Online, perioada ianuarie — decembrie.
5. Divertisn;ent *77 | jocuri teatrale, animatii educative,
poezii ilustrate, difuzate online.
6 Program social Proiect de interventie culturala avand .Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa

ca tema bullyingul, care cuprinde

si teatru”, derulat in perioada martie — septembrie, pentru care
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PROGRAME REALIZATE IN ANUL 2022

Nr.
(l:\lrrt Program Scurta descriere a programului proiecte / Denumirea proiectului
program
doua etape: sustinerea unor ateliere 1 Teatrul a castigat finantare de la Administratia Fondului Cultural

n centrele de plasament din Sectorul
5 (acestea s-au finalizat in luna mai)
Si punerea in scena a unui spectacol
dupa texte scrise de beneficiarii
proiectului.

National.
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