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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in
continuare autoritate, ordonator principal de credite pentru TEATRUL ION CREANGA,
denumit in continuare institutia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum gi
cu cele ale D.P.G. nr. 408/2016.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020.

PARTEA I:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri care se adreseaza aceleiasi comunitatj;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatji;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri

/ refunctionalizari ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:



Perioada

Nr. Crt. Indicatori de performanta -
’ evaluata

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
capital)/ nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3.1. Numar de premiere
3.2. Numar de refaceri
3.3. Numar de coproductii
3.4. Numar de spectacole in regim de protocol

=

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori
6. Numar de beneficiari platitori
7. Numar de spectacole / expozitii, din care:
* la sediu
*1n turnee
* online
8. Numar de proiecte / actiuni culturale
9. Venituri proprii din activitatea de baza
10. Venituri proprii din alte activitati
11. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc.
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%)

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

oO~NOO OGP, WNE

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

3. Analiza programului minimal realizat.

PARTEA Il

(Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,
dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din OUG nr. 189/2008.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitat;i;

Institutie publica de cultura subordonata Primariei Municipiului Bucuresti si Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, Teatrul lon Creanga a fost infiintat in 1965, fiind una
dintre primele institutii de gen dedicate publicului tanar si foarte tanar din Capitalad. Un
reper in sfera artelor spectacolului pentru copii, Teatrul se remarca prin programele
sale artistice, prin continutul inovator si prin diversitatea expresiilor artistice
integrate in oferta sa culturala.

Cu o paleta larga de proiecte: spectacole pentru copii, de la cei foarte mici, care
descopera teatrul din bratele parintilor, la prescolari si scolari; doua festivaluri cu
caracter international care, prin valoarea si vizibilitatea lor, asaza nu doar institutia,
ci si teatrul pentru copii din Roméania pe harta culturala internationala; proiecte de
dezvoltare a publicului care contribuie la formarea tinerilor spectatori si la
incurajarea unor obiceiuri de consum cultural pe termen lung; activitati de cercetare
si inovatie in domeniul teatrului pentru copii de varsta mica, inclusiv in cadrul
proiectelor multianuale europene pe care le dezvolta, activitatea institutiei este
relevanta atat pe plan local si national, cat si pe plan european.

in concordanta cu misiunea, viziunea si obiectivele institutiei, Teatrul lon Creanga
mentine si dezvolta constant parteneriate cu:

— operatori culturali din sectorul public si privat din Bucuresti (alte teatre pentru copii
si teatre destinate publicului adult, companii independente de artele spectacolului,
centre de proiecte si institute culturale, sali de spectacole, muzee, edituri etc.) pentru
derularea de proiecte culturale;

— institutii de nvatamant din Capitald: unitati din invatamantul prescolar si scolar
pentru asigurarea cadrului organizatoric si logistic necesar participarii copiilor la
spectacole, dar si cu institutii de invatamant superior de profil;

— organizatii neguvernamentale implicate in educarea si formarea tinerei generatii,
inclusiv fundatii care sustin performanta in réndul copiilor din medii defavorizate,
pentru diferite proiecte cu valente educative;

— centre, asociatii si fundatii care sprijind accesul la culturd in randul copiilor care
provin din grupuri vulnerabile;

— uniuni de creatie si retele internationale de profil (UNITER, Asociatia Internationala
Small size, Asociatia Internationala de Teatru pentru Copii si Tineret - ASSITEJ)
pentru derularea de campanii si proiecte menite sa asigure vizibilitatea institutiei si a
teatrului pentru copii pe plan national si international;

— operatori culturali internationali, inclusiv din cadrul proiectelor europene derulate
neintrerupt de institutie incepand din anul 2006, pentru a asigura racordarea institutiei
la standarde internationale de creatie si productie.

in acelasi timp, pe fondul dificultatilor intdmpinate de cadrul patrimonial in care Teatrul
lon Creanga isi desfasoara activitatea de mai bine de un deceniu?, au fost propuse
colaborari cu o serie de institutii publice de cultura si operatori privati din Capitald, in
vederea asigurarii spatiilor necesare de joc.

1 Aspect detaliat pe larg la punctul C5.



Desi la inceputul anului 2020 politica de parteneriate si colaborari a institutiei
avea toate premisele sa se mentina in parametrii favorabili de la nivelul anului
2019, odata cu izbucnirea pandemiei de COVID-19 si cu efectele imediate resimtite la
nivelul intregii societati, nu doar pe palier cultural, ci si economic si social, strategia a
fost adaptata noilor parametrii de desfasurare a activitatii.

In mod concret, incepand cu luna martie 2020, atat parteneriatele institutionale,
cat si colaborarile cu operatori din mediul privat au fost sistate. Pe fondul
suspendarii activitatii cu publicul in randul teatrelor si altor institutii publice, pe fondul
anularii tuturor proiectelor si evenimentelor culturale aflate in derulare sau pregatire, a
suspendarii/reorganizarii online a programului de cursuri din unitatile de invatamant,
pe fondul interzicerii/restrictionarii anumitor tipuri de activitati de petrecere a timpului
liber, dar si al unui climat de nesiguranta sanitar si economic, cadrul de functionare al
Teatrului lon Creanga si al partenerilor sai a intrat intr-o noua paradigma.

— Suspendarea activitatii in sala de spectacol, corelata cu situatia din sistemul de
invatamant (suspendarea / reorganizarea orelor de curs), a condus la intreruperea
tuturor activitatilor realizate de Teatru in baza colaborarilor cu unitatile de invatamant.

— Anularea proiectelor si evenimentelor culturale previzionate la nivelul anului 2020 a
condus la sistarea parteneriatelor si colaborarilor demarate de institutie pentru
implementarea acelor proiecte cu alti operatori: teatre, sali de spectacole, institute
culturale. Tn mod similar, odatd cu anularea proiectelor educationale si sociale
desfasurate anual in sala de spectacol sau spatii neconventionale, parteneriatele care
permiteau buna desfasurare a acestora au fost sistate.

— In lipsa beneficiilor pe care institutia le asigura partenerilor si colaboratorilor din
mediul privat (organizarea de evenimente si activitati artistice la sediul partenerului,
invitatii la spectacole sau organizarea unui eveniment dedicat partenerului in sala de
spectacol, posibilitatea organizarii unor activari in spatiile de joc), barterele si
colaborarile demarate la nivelul stagiunii 2019 - 2020 au fost sistate. Teatrul a pierdut
la randul sau o serie de importante beneficii de promovare: spatii de panotaj si afisaj,
spatiu pe plasmele din centrele comerciale, sampling, dar si beneficii financiare.

in masura in care activitatea a putut fi reluata pe durata lunilor de vara, in aer
liber, Teatrul a urmarit reluarea parteneriatelor strategice, care sa-i permita:

— asigurarea conditiilor necesare pentru mentinerea activitatii cu publicul;

— identificarea unui spatiu de joc adecvat pentru stagiunea estivala.

In acest sens a fost demaratd o colaborare cu ARCUB — Centrul Cultural al
Municipiului Bucuresti, prin care Teatrul a obtinut permisiunea de a amenaja si utiliza
amfiteatrul din gradina Casei Eliad, imobil aflat in administrarea centrului. Colaborarea
dintre cele doua institutii a fost continuata in lunile august-septembrie prin organizarea
in parteneriat a Festivalului Bucurestii lui Caragiale, un festival care se inscrie in oferta
Teatrului lon Creanga incepand cu anul 2016, si care a fost derulat anual ntr-un
format extins, pentru intreaga familie.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

In realizarea analizei SWOT am avut in vedere atat cadrul specific de la nivelul anului
2020 si contextul pandemic, céat si cadrul general in care institutia isi desfasoara
activitatea pe plan cultural si socio-economic local, national si international.

PUNCTE TARI (Strengths)

Cadrul specific la nivelul anului 2020 (in contextul pandemic):

Adaptarea rapida la formatul unei stagiuni digitale, cu un program variat de
spectacole difuzate online, gratuit, prin intermediul platformelor de social media;
Diversificarea ofertei culturale prin lansarea unor proiecte complementare special
pentru mediul digital;

Organizarea unei stagiuni estivale cu program extins (iulie — septembrie) dedicata
copiilor de varsta mica (sub 3 ani) si prescolara, un segment de public pentru care
oferta de spectacole de teatru de la nivelul Capitalei nu este foarte bogata.

Cadrul general de desfasurare a activitatii:

Teatru cu traditie si o experienta bogata (peste 55 de ani de activitate), care se
bucura de notorietate si de incredere in randul publicului.

Repertoriu diversificat si de calitate, care se bucura de apreciere atat in randul
parintilor, cat si al educatorilor: in oferta Teatrului se regasesc spectacole bazate
pe texte din fondul dramaturgic national si universal, clasic si contemporan;
Repertoriu cu o adresabilitate crescuta, cu spectacole create special pentru a se
adresa diferitelor paliere de varsta: copii de varsta mica / prescolari / scolari;

Unic producator de spectacole pentru segmentul de varsta 6 luni — 3 ani, in randul
teatrelor publice din Capitala (program repertorial implementat inca din anul 2005);
Echipa de actori profesionisti care acopera o gama variata de tipologii, cu
numerosi actori a caror experienta pe scena este dublata de experienta in lucrul
direct cu copiii (activitati artistice interactive) sau in alte medii (teatru radiofonic,
teatru-tv, film, dublaj animatie);

Organizator a doua programe multianuale de prestigiu, care racordeaza teatrul la
cele mai inalte standarde artistice si contribuie la vizibilitatea internationala a
productiilor sale (Festivalul International de Teatru pentru Copii 100, 1.000,
1.000.000 de povesti, Festivalul Amintiri din Copilarie);

Initiator a multiple programe si proiecte de educatie a publicului;

Activitate internationald constanta in proiecte europene de anvergura, destinate
cercetarii teatrale si productiei de spectacole pentru copii de varsta mica (activitate
sustinuta incepand din anul 2006; in prezent Teatrul lon Creanga este partener in
proiectul MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years);
Implementarea unui sistem de management al calitatii tip ISO 9001:2015.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Cadrul specific la nivelul anului 2020 (in contextul pandemic):

Lipsa unei arhive de inregistrari ale spectacolelor din repertoriu care sa
corespunda cerintelor tehnice pentru difuzare pe platforme de streaming cu



monetizare (inregistrare cu multiple camere de filmare, in format HD, fara public in
sala, fara zgomot de fond etc.).

Cadrul general de desfasurare a activitatii:

Amanarea succesiva a datei de finalizare pentru lucrarile de amenajare, reabilitare
si refunctionalizare a Salii Mari din Piata Amzei nr. 13 (sediul Teatrului lon
Creanga), lucrarile fiind demarate de Primaria Municipiului Bucuresti in anul 2015;
Lipsa unei sali proprii pentru sustinerea spectacolelor dedicate scolarilor, acestea
constituind aproximativ 50% din repertoriul Teatrului; Tn prezent, Teatrul lon
Creanga sustine aceste spectacole in sali inchiriate punctual, cu dificultate);
Imposibilitatea elaborarii unei planificari pe termen mediu si lung a programului de
reprezentatii si spectacole, in conditiile in care acestea depind de disponibilitatea
spatiilor inchiriate;

Uzura resurselor tehnice si logistice, inregistratd pe fondul unui program zilnic de
montare/demontare a decorurilor pentru utilizarea acestora in salile gazda;
Imposibilitatea realizarii unor incasari mai mari din vanzarea de bilete, pe fondul
dificultatilor de programare a spectacolelor;

Dificultatea organizarii calendarului de vizite din partea grupurilor organizate din
scoli (pentru care planificarea deplasarii la teatru se realizeaza in avans, conditie
pe care Teatrul lon Creanga nu o poate asigura permanent, din cauza intarzierilor
sau modificarilor de program din partea spatiilor gazda);

Disiparea eforturilor de promovare pe fondul instabilitatii spatiului de joc.

OPORTUNITATI (Opportunities)

Cadrul specific la nivelul anului 2020 (in contextul pandemic):

Testarea online a unor formate video pilot, cu continut educational, derivat din
tematica si subiectul spectacolelor aflate in repertoriul Teatrului lon Creanga, in
vederea dezvoltarii acestora si dupa revenirea in sala de spectacol (ca un pachet
de activitati complementare, disponibile in format digital);

Dezvoltarea unei platforme proprii care sa permita monetizarea continutului difuzat
online (spectacole de teatru, ateliere, jocuri teatrale).

Cadrul general de desfasurare a activitatii:

Reluarea activitatii in Sala Mare din Piata Amzei nr. 13, odata cu finalizarea
lucrarilor de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a imobilului, presupune o
serie de oportunitati pentru institutie:

o programarea unui numar mai mare de reprezentatii;

o planificarea pe termen lung a calendarului de reprezentatii;

o asigurarea unor servicii si facilitati care sa imbunatateasca experienta

publicului in sala si in spatiile conexe;

o cresterea veniturilor proprii din vanzarea de bilete si inchirierea salii;

o asigurarea unui cadru propice de lucru pentru echipa;
In calitate de membru Small size, o retea internationala dedicata difuziunii artelor
spectacolului, si ca partener al unor proiecte europene de anvergura, institutia
beneficiaza de o reputatie solida pe plan international;
Mentinerea colaborarilor cu teatre si companii teatrale din intreaga lume, in
vederea realizarii de coproductii si colaborari cu artisti renumiti din sfera teatrului
pentru copii (dramaturgi, regizori, coregrafi, actori etc.);



Reluarea participarilor la festivaluri internationale, de indatd ce contextul
epidemiologic o va permite, Teatrul participand frecvent la astfel de evenimente;
Dezvoltarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti  si
extinderea parteneriatelor cu unitati de Tnvataméant din Capitald, in vederea
desfasurarii unor proiecte dedicate copiilor din gradinite si elevilor din ciclul primar;
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de invatamant de specialitate, cu scopul
de a identifica noi colaboratori pentru proiectele Teatrului.

AMENINTARI (Threats)

Cadrul specific la nivelul anului 2020 (in contextul pandemic):

Climatul de instabilitate cauzat de pandemia de COVID-19, cu repercusiuni asupra
programului de realizare a productiilor, a programului de reprezentatii si a
calendarului de programe multianuale internationale;

Scaderea veniturilor proprii din vanzarea de bilete, pe fondul diminuarii capacitatii
salilor de spectacol la 50%, respectiv 30%;

Scaderea veniturilor proprii din vanzarea de bilete pe fondul anularii programului
de matineu pentru elevii din scoli si gradinite;

Lipsa unor masuri de sprijin financiar pentru testarea periodica a personalului
artistic si tehnic/administrativ care prin natura activitatii intra in contact cu publicul.

Cadrul general de desfasurare a activitatii:

Situatia economica actuala si posibilitatea subfinantarii programelor si proiectelor
culturale propuse de institutie;

Concurenta reprezentata de alti operatori culturali sau organizatori de evenimente
din mediul privat (inclusiv centre comerciale, care ofera programe recreative si
atrag un public numeros prin diferite oferte de petrecere a timpului liber);

Absenta unui cadru de formare profesionala la nivel local care sa asigure personal
tehnic specializat Tn domeniul teatrului, dar si personal artistic pentru domeniul
teatrului pentru copii de varsta mica (sub 3 ani);

Lipsa unui cadru de planificare bugetara multianuala care sa asigure continuitatea
programelor derulate de Teatru.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Teatrul lon Creanga se bucuré de notorietate, aflandu-se in topul preferintele
périntilor, fiind apreciat pentru calitatea si seriozitatea repertoriului. Perceptia
generala este ca oferta actuald a institutiei este variata si cuprinzatoare, iar
experienta si renumele Teatrului sunt garantii ale reusitei proiectelor derulate?.

Pornind de la previziunile proiectului de management pentru perioada 2018 — 2022,
anul 2020 urma sa aseze Teatrul lon Creanga pe o traiectorie de reconsolidare a
imaginii si statutului sau de institutie-reper in randul teatrelor pentru copii din Capitala,
odata cu revenirea in Sala Mare din Piata Amzei nr. 13 (eveniment preconizat pentru
finalul stagiunii 2019 — 20203).

2 Conform rezultatelor Cercetdrii de piatd realizate de IPSOS pentru Teatrul lon Creanga in cursul
anului 2020, privind pozitionarea institutiei in peisajul evenimentelor culturale pentru copiii din Bucuresti;
mai multe detalii despre studiu sunt disponibile la punctul A4.

3 Vezi punctul C5 si Anexa 2.



Un moment deosebit de important pentru parcursul institutiei — revenirea in sediul
propriu, dupa 12 ani in care Teatrul si-a desfasurat activitatea in numeroase spatii
gazda, in regim itinerant/temporar* — inaugurarea Salii Mari urma sa contribuie la
imbunatatirea performantelor institutiei: realizarea mai multor productii, programarea
mai multor reprezentatii, atragerea unui numar mai mare de spectatori, cresterea
Tncasarilor din vanzarea de bilete.

in acelasi timp, revenirea in propria sald de spectacol avea sa permita institutiei sa
demareze un proces de rebranding care sa reafirme identitatea, misiunea si imaginea
Teatrului, in conformitate cu viziunea sa artistica, dupa o perioada de peste un
deceniu in care toate eforturile de comunicare si promovare au fost disipate,
notorietatea brandului Teatrul lon Creanga diminuandu-se cu fiecare noua stagiune
derulata in regim itinerant, in alte spatii de joc decéat cel propriu.

Aceste previziuni au fost insa puse in plan secund, pe masura ce anul 2020 a orientat
atentia publica asupra pandemiei de COVID-19, care a reconfigurat intreaga agenda
politica, economica, sociala si culturala. Intr-un an in care a fost sistatd aproape
concomitent activitatea teatrelor dramatice si lirice din intreaga lume, insasi forma
actului artistic a devenit un subiect de dezbatere: teatrul live in sala de spectacol vs
teatrul in mediul digital. ins& in fata acestei amenintari (intreruperea activitatii cu
publicul pe o perioadd nedeterminatd) si din dorinta de a raméne conectati cu
spectatorii si de a oferi o forma de sprjin comunitatii, majoritatea operatorilor culturali
au reactionat, optand pentru accesibilizarea spectacolelor sau pentru realizarea unui
nou continut artistic, destinat mediului online.

Dar pandemia de coronavirus nu a impactat doar activitatea si programul institutiilor
culturale, conducand la o schimbare a modului in care acestea au difuzat si comunicat
public evenimente culturale. Odata cu instalarea starii de urgenta, si ulterior a starii de
alertd, viata publica si privata a intrat intr-un nou ritm. Incepand cu luna martie — aprilie
2020 putem discuta despre o noua paradigma a vietii profesionale si personale, in
care nevoile si obiceiurilor de socializare, interactiune si de petrecere a timpului liber
sunt reevaluate si prioritizate. Restrictionate in propriile case, familile s-au adaptat la
un nou program in care granitele dintre timpul dedicat de parinte serviciului
(telemunca), timpul dedicat cursurilor online ale copilului (telescoala) si timpul liber al
familiei (petrecut cel mai adesea in fata ecranelor) se intrepatrund.

Pe acest fond al restrictionarii activitatilor din spatiul public si al indispensabilitatii
comunicarii in spatiul online, mediul digital a devenit principalul spatiu de intélnire
si de consum cultural. Lipsit de contactul cu lumea exterioara, publicul a fost avid sa
urmareasca spectacole de teatru, dans, opera, balet sau alte forme performative, sa
asculte concerte, sa viziteze muzee si galerii de arta — totul in format online.

In acest context, situatia inregistrata la nivelul Teatrului lon Creanga in perioada
martie — decembrie 2020 se aliniaza directiei generale din sfera artelor spectacolului,
institutia reconfigurédndu-si strategia si planul de actiuni in repetate randuri, in

4 Spre exemplu, numai in perioada 2016-2018, Teatrul lon Creanga a sustinut spectacole pentru scolari
in nu mai putin de 8 spatii de joc: Teatrul Excelsior, Teatrul de Comedie, Teatrul Nottara, Teatrul de
Animatie Tandarica, Teatrul Metropolis — Sala Mihai Eminescu si Sala Gloria, Palatul National al
Copiilor si Teatrul Elisabeta.



conformitate cu normele in vigoare privind organizarea de evenimente culturale si cu
evolutia situatiei epidemiologice®, punand accentul pe:

e digitalizarea repertoriului;

e dezvoltarea unei oferte culturale complementare online;

e adaptarea spectacolelor din repertoriu pentru spatii neconventionale si noi
formate (in aer liber), pentru a putea propune si sustine un program cat mai
variat de reprezentatii in conditiile restrictive de desfasurare a activitatii, impuse
institutiilor de cultura de catre autoritati.

Aceste doua directii (digitalizarea si adaptabilitatea sporita) au fost aplicate si pe
palierul campaniilor de comunicare. Astfel, incepand cu luna martie, Teatrul a
renuntat temporar la o parte dintre activitatile de promovare si informare
traditionale (afisaj, panotaj si sampling de flyere/pliante in spatiul public, tiparirea si
diseminarea de materiale de informare privind programul si repertoriul — pliante,
brosuri, cataloage), si la campaniile derulate in mijloace de transport in comun
(pe video display-urile din statiile de metrou sau in flota de autobuze STBS, ca urmare
a traficului redus inregistrat, optand pentru extinderea comunicarii in mediul
digital, atat prin intermediul canalelor proprii (website, conturi social media —
Facebook, Instagram, Youtube, newsletter), cat si prin intermediul mass-media online.

Aceste canale de comunicare au fost prioritizate atat pentru promovarea stagiunii Si
proiectelor online (inclusiv celebrarea aniversarii a 55 de ani de la infiintarea institutiei
sub forma unei campanii online), cat si pentru stagiunea estivala VaraTIC: Miniteatru
in Amfiteatru si pentru programul din Sala Mica, in scurtul interval de timp in care a
fost posibila sustinerea spectacolelor in interior’.

Odata cu concentrarea activitatii in spatiul online — si reorientarea activitatilor de
comunicare spre mediul digital — institutia a Tnregistrat o crestere de peste 60% a
numarului de fani / consumatori ai continutului distribuit prin intermediul platformei de
Facebook a Teatrului (de la aprox. 20.000 de like-uri inregistrate pe pagina la finalul
lunii februarie la 33.272 de like-uri Tnregistrate la finalul lunii aprilie 2020).

Totodata, reach-ul, numarul de impresii si numarul de vizualizari video inregistrate pe
pagina de Facebook a crescut semnificativ, cu peste 50%, in luna martie, cand Teatrul
a inceput difuzarea primelor transmisiuni din stagiunea online. Rezultatele favorabile
au continuat pe parcursul transmisiunilor online (aprilie-iunie).

Pentru fidelizarea acestui public mixt, alcatuit din beneficiari familiarizati cu activitatea
Teatrului lon Creanga din perioada premergatoare pandemiei, dar si din beneficiari
care au descoperit oferta institutiei ca urmare a spectacolelor transmise prin
intermediul retelelor sociale, incepand din a doua jumatate a anului 2020 Teatrul si-a
diversificat oferta online prin productia unei serii de activitati complementare (ateliere,
jocuri teatrale, povesti ilustrate) inspirate din tematicile si subiectele spectacolelor din
repertoriul institutiei, dar si din evenimente specifice din calendarul Teatrului.

5 Mai multe detalii despre modificarile survenite asupra programelor si proiectelor implementate sunt
disponibile la punctul E.

6 Campanii derulate in baza parteneriatelor media, fara a genera costuri pentru institutie.

7 1n perioada 01-20 octombrie 2020.
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REZULTATE — FACEBOOK.COM/TeatrullonCreanga

Perioada Like-uri (lifetime) Reach Impressions Video Views  Post engagement
01-31 ianuarie 19.693 110.623 340.349 26.577
01-29 februarie 19.887 116.641 360.679 7.695 43.534
01-31 martie 29.922 438.470 568.148 64.931 103.393
01-30 aprilie 33.272 227.903 760.804 142.852 15.740
01-31 mai 33.712 184.221 387.889 60.979 26.758
01-30 iunie 33.732 67.414 49.299 34.400 8.079
01-31 iulie 33.981 329.752 379.579 39.800 29.125
01-31 august 34.044 124.466 539.225 2.700 14.211
01-30 septembrie  34.076 84.459 148.554 858 9.040
01-31 octombrie 34,160 126.600 396.356 12.031 15.094
01-30 noiembrie 34,257 92.825 189.148 11.071 8.716
01-31 decembrie 34,453 263.634 172.445 214.529 28.204

Noul segment de continut video, creat in cadrul proiectului TIC Online Il si difuzat pe
platforma de social media incepand cu finalul lunii noiembrie, a generat un al doilea
trend ascendent — vizibil in luna decembrie, conform tabelului de mai sus.

Acest proiect, care va continua in anul 2021, urmareste nu doar sa asigure vizibilitatea
Teatrului lon Creanga pe o plaja din ce in ce mai variata si diversificata de evenimente
online, ci si sa dezvolte relatia copilului de varsta mica/prescolara/scolara cu universul
spectacolelor si personajelor pe care le poate regasi in sala de spectacol, asigurand
totodata un continut educativ adecvat pentru fiecare segment de varsta in parte.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Desi in ultimii ani au fost realizate mai multe studii de audientd si barometre de
consum cultural, atat la nivel national, cat si local (inclusiv la nivelul Capitalei), nici
unul dintre acestea nu a inclus o analiza a preferintelor nregistrate in randul copiilor
cu varsta sub 10 ani sau a preferintelor si optiunilor de consum incurajate si selectate
de catre parinti si cadre didactice in calitate de factori decidenti ai consumului cultural.

In acest context, Teatrul lon Creanga a demarat in anul 2020 o cercetare de piata cu

scopul de a cartografia obiceiurile de consum cultural ale copiilor din Bucuresti (cu

accent pe segmentul artelor teatrale) si de a pozitiona institutia in peisajul local al

evenimentelor culturale pentru copii. Studiul calitativ a fost realizat in perioada

noiembrie — decembrie si a vizat un mix de publicuri tinta (parinti, copii si educatori),

cu care au fost realizate interviuri in profunzime online. Comisionat pentru a oferi o

perspectiva integrata® asupra rolului pe care Teatrul lon Creanga il ocupé in prezent

pe piata teatrelor pentru copii din Capitala, studiul a urmarit trei obiective specifice:

e Tintelegerea obiceiurilor de petrecere a timpului liber in randul copiilor (principii,
comportament, provocari pentru consumul cultural in contextul pandemiei);

e evaluarea activitatii si notorietatii teatrului, in raport cu principalii sai competitori;

e oportunitati de dezvoltare pe viitor.

8 Perspectiva integrata include perspectiva copiilor — beneficiarul direct al programelor si proiectelor
derulate de Teatrul lon Creanga, cat si perspectiva parintilor si cadrelor didactice — beneficiarul indirect
si factorul decident al consumului cultural.
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in ceea ce priveste obiceiurile de consum cultural identificate si analizate, studiul
contureaza un univers de timp liber extrem de variat, in care teatrul este considerat de
catre parinti drept una dintre activitatile de baza pentru dezvoltarea copilului. Astfel, in
timp ce copiii sunt atrasi de latura ludica si senzoriala, de momentele distractive si
spontane, parintii urmaresc valoarea adaugata: prin teatru — acest teritoriu al
emotiilor autentice — copilul are acces la trairi nemijlocite, la valori si invataminte
importante care il ajuta sa se dezvolte armonios, echilibrat, empatic.

in topul preferintelor pentru copii

TEATRU | CONCERTE/SPECTACOLE | ATELIERE m FESTIVALURI m“

!IEmot_ii,v Distractie concentrata D_edscopinrea Explorare, lgul:itﬂd.ing Fa:'r]iliaritatg il s E:)tea::itt:te
eeganEa pentru intreaga familie §1 dezvollarea - cunoastere Sl IMHEEHEEE pornaneh
morala unor pasiuni experiente si prietenie imaginatie

in topul preferintelor pentru parinti

(Grafic — Preferintele parintilor vs. preferintele copiilor,
conform studiului de piatd comisionat de Teatru)

Adesea spectacolul are rolul de a indeparta copilul de uzul excesiv de tehnologie. Unii
parinti admit faptul ca aleg activitati culturale care le ofera celor mici o pauza de la
tehnologie, dar care le aduc si lor beneficii (distractie, conectare cu copilul, timp de
calitate in familie). in acelasi timp, teatrul este supus presiunii de a evolua, de a se
reinventa, parintii dorind sa regaseasca aici o paleta de activitati complementare cat
mai variate, care sa-i ofere copilului o experienta artisticd imersiva, holistica si
memorabila — in contrapunct cu experienta de simplu spectator.

Chestiunea utilizarii tehnologiei, respectiv a cantitatii de timp petrecut de copii in fata
ecranelor se regaseste si in capitolul dedicat modificarilor obiceiurilor de consum
cultural ale copiilor in contextul pandemiei. Desi cei mai multi parinti si copii au
incercat sa urmareasca spectacole difuzate online (mai ales la inceputul pandemiei), o
buna parte au renuntat pe parcurs, pe fondul lipsei de conectare cu personajele, a
emotiei reduse de medierea ecranului si a lipsei de calitate a imaginii si sunetului.®

9 Comparativ cu calitatea produselor audiovizuale difuzate pe posturile de televiziune, pe platformele de
online streaming sau in sélile de cinema. Aceasta situatie s-a Tnregistrat in special la debutul restrictiilor,
in perioada martie — iunie 2020, o buna parte dintre teatre optand ulterior pentru reinregistrarea
spectacolelor din repertoriu in conditii tehnice de Tnalta calitate, pentru a permite difuzarea acestora la
aceeasi calitate cu alte tipuri de productii difuzate prin streaming online.
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Acelasi feedback este inregistrat si din partea educatorilor si invatatorilor care, desi
initial au considerat alternativa pieselor online interesanta, au renuntat la aceasta pe
fondul lipsei de control si a alienarii resimtite in relatia cu copiii.

Desi studiul releva faptul ca teatrul online este perceput de parinti ca un compromis (0
alternativa acceptabila doar in masura in care varianta offline din sala de spectacol nu
poate fi accesata), asteptarea parintilor este ca teatrele sa isi continue activitatea
in pandemie, pentru a evita o ruptura emotionala a copiilor fata de aceasta arta
(sub forma activitatilor complementare: ateliere, jocuri, povesti).

in ceea ce priveste cadrele didactice, studiul oferd o imagine detaliatd nu doar in
ceea ce priveste preferintele acestora asupra ofertei culturale (corelarea intre tematica
spectacolelor si programa scolara, o dinamica mai interactiva in raportul scena-public,
asigurarea unor materiale suport, necesitatea unei tranzitii organice intre spectacole
propuse pentru gradinita/ciclul primar), ci si asupra provocarilor de natura logistica si
organizatorica: conexiunea cu personalul teatrului, achizitionarea biletelor, planificarea
transportului, asigurarea conditiilor de siguranta si confort in sala de spectacol etc.

Pentru a dezvolta rezultatele acestei prime etape de cercetare cantitativa, Teatrul
previzioneaza desfasurarea unui studiu cantitativ in cursul anului 2021, acesta
urmand sa acopere un esantion de aproximativ 600 de parinti si copii din Capitala
(consumatori de teatru si alte forme de evenimente culturale pentru copii).

Totodata, in traditia masurilor de cunoastere a categoriilor de beneficiari implementate
in stagiunile precedente, Teatrul lon Creanga a continuat sa distribuie publicului
chestionare pentru colectarea de informatii privind calitatea spectacolelor si
serviciilor oferite sau eficienta promovarii.

Pe parcursul anului 2020, ca urmare a restrictionarii programului de reprezentatii in
sala de spectacol, aceste chestionare au fost distribuite cu precadere in cadrul
stagiunii estivale VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru, impreuna cu chestionarul de acces
privind starea de sanatate a spectatorilor si informarea acestora cu privire la masurile
implementate pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus. Mai mult, datorita
procedurilor de acces in spatiul de joc si a obligativitatii completarii chestionarului de
acces, rata de completare a chestionarelor de feedback a fost de peste 90%, oferind o
imagine detaliata a perceptiei spectatorilor asupra stagiunii estivale.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Teatrul lon Creanga se adreseaza copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 luni si 10
ani din Municipiul Bucuresti, principalul criteriu de segmentare al grupurilor-tinta fiind
varsta tinerilor spectatori: 0-3 ani (etapa copilariei mici), 3-6 ani (etapa prescolara)
si 6-10 ani (etapa scolara). Aceastd segmentare are la baza ritmul de dezvoltare
cognitiva, emotionala si sociala a copilului, si se regaseste si la nivelul politicii
repertoriale a institutiei, proiectele implementate fiind géandite special pentru a
raspunde nevoilor specifice ale fiecarui grup-tinta in parte.

Politica culturala a institutiei prevede si organizarea de proiecte si evenimente menite

sa faciliteze accesul la cultura in randul copiilor care provin din medii defavorizate:
copii din familii cu posibilitati financiare reduse, copii institutionalizati si copii cu nevoi
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speciale. In contextul restrangerii activititi in anul 2020, pe fondul masurilor de
prevenire si combatere a efectelor pandemiei, aceste proiecte au fost temporar sistate
urmand sa fie reluate in anul 2021. In ceea ce priveste politica de gratuitate acordata
copiilor aflati in evidenta Directiilor Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
din Capitala, in primele doua luni ale anului, Teatrul lon Creanga a oferit invitatii la
spectacolele sustinute in Sala Rapsodia unui numar de 297 de copii si adulti insotitori.

Totodata, institutia vine anual in sprijinul a peste 3500 — 4000 de copii care locuiesc in
mediul rural, n localitati lipsite de infrastructura culturala adecvata. Ca urmare a
limitarii activitatii in sala de spectacol, la nivelul anului 2020 doar 249 de elevi din
provincie s-au numarat printre spectatorii Teatrului lon Creanga.

Desi principalul grup-tinta (beneficiar direct) al activitatii Teatrului este reprezentat de
copiii intre 6 luni si 10 ani, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca publicul adult
constituie factorul decident al consumului cultural — si, in consecinta, principalul
destinatar al campaniilor de comunicare si informare derulate de Teatru. in aceasta
categorie regasim: (1) parintii si membrii familiei — adultul responsabil pentru consumul
cultural in familie si (2) cadrele didactice (directori, invatatori, profesori, educatori) —
responsabile pentru consumul cultural organizat, ca activitate extrascolara.

Intr-o mai mica masura, Teatrul lon Creanga se adreseaza si unui al treilea grup-tinta
adult, constituit din profesionistii implicati in dezvoltarea artelor spectacolului pentru
copii si specialisti care activeaza in campul educatiei si psihologiei copilului.

6. Profilul beneficiarului actual.

Profilul beneficiarului direct este profilul copilului bucurestean, cu varsta cuprinsa intre
6 luni si 10 ani (varsta mica / prescolara / scolara), care provine dintr-o familie activa,
cu venituri medii si peste medii, cu un anumit tipar de consum cultural, incluzand aici
spectacole de teatru, dar si alte forme de artele spectacolului, interesata de activitati
de petrecere a timpului liber intr-un mod educativ, care asigura un plus de valoare n
dezvoltarea armonioasa a copilului.

Expus la un imens bagaj de stimuli din ce in ce mai complexi, vizibili, copilul de astazi
reactioneaza la activitati culturale si de timp liber care tind sa ii satisfaca nevoile de
stimulare senzoriald, interactiune si imersivitate in universul artistic.

— Segmentul de varsta 0-3 ani (etapa protectiei) - In aceasts etapa de dezvoltare,
nevoile copilului sunt legate de dezvoltarea motricitatii, de deprinderea cunostintelor
specifice varstei, iar parintele gestioneaza alegerea, selectia si organizarea activitatilor
de timp liber si educative. La aceasta vérsta, parintii opteaza adesea pentru
spectacole interactive, senzoriale, cu interactiune intre public si actori.

— Segmentul de varsta 3-6 ani (etapa initierilor) = Odata cu intrarea in colectivitate,
in jurul varstei de 3 ani, copilul ia contact cu o serie mai diversificata de activitati
artistice (teatru, ateliere, concerte), iar paleta de activitati de recreere se extinde de
asemenea, cu scopul de a dezvolta abilititile sociale si de cooperare ale copilului. Tn
acelasi timp, parintii sunt mai interesati de acumularea structurata a informatiei,
cunostintelor si abilitatilor, optdnd pentru spectacole de teatru care incurajeaza acest
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tip de acumulare. Etapa 3-6 ani marcheaza si debutul primelor vizite la teatru ca
experienta de grup, sub indrumarea educatorilor.

— Segmentul de varsta 6-10 ani (etapa stimularii si placerea experimentarii) = In
etapa scolara (ciclul primar), copilul isi insuseste rutina scolara si isi consolideaza
capacitatea de intelegere, adaptare si responsabilizare. In aceastad etapa programul
sau include o selectie mai variata de activitati culturale: teatru, cinema, ateliere,
muzee, dar si alte activitati scolare si extracurriculare. Vizitele la teatru impreuna cu
clasa — o experienta de grup organizat, sub indrumarea invatatorilor — este mult mai
frecventa, atat parintii cat si cadrele didactice favorizdnd spectacolele de teatru
corelate intr-un mod creativ, ludic si aplicat cu curricula scolara.

In acest proces de dezvoltare, parintele (in special mama) joaca un rol esential in
alegerea programului de spectacole de teatru, pornind de la reactia copilului si
urmarind nevoia de a-i asigura acestuia informatii practice, aplicate nivelului sau de
dezvoltare cognitiva si emotionala.

Beneficiarul indirect este reprezentat de: (1) familie (parinti / bunici etc.); (2)
educatori, invatatori si profesori din unitati de invatamant, directori de institutii de
invatamant; (3) directori ai centrelor de zi si centrelor de plasament sau asistenta; (4)
directori/membri ai fundatiilor sau asociatiilor care se adreseaza copiilor; (5) alti
specialisti implicati in dezvoltarea copiilor — psihologi, terapeuti prin arta/teatru; (6)
creatori care activeaza in domeniul teatrului pentru copii — dramaturgi, regizori,
scenografi, actori, compozitori, coregrafi s.a.m.d.

Conform rezultatelor studiului de piata comisionat de institutie la nivelul anului 2020,
parintii care isi indruma copiii spre teatru sunt ei insisi iubitori de teatru si arta in
general, integrarea acestui obicei de consum cultural in rutina copilului fiind vazut ca
,un tel”, o modalitate de a-i transmite copilului un set de valori estetice.

Pentru multi parinti, teatrul pastreaza un puternic nucleu traditional, acestia
considerand ca este esential sa le ofere copiilor acces la povestile si basmele clasice,
ca o modalitate de conectare la propria copilarie, dar si la cultura autentica populara.
Cu toate acestea, atat parintii cat si copiii se asteapta ca usa teatrului sa
deschida o lume unica, imersiva si multisenzoriala.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

La nivel national principalul cadru de referintd este reprezentat de Strategia pentru
cultura si patrimoniu national 2016 — 2022 (SCPN 2016-2022), document de lucru —
neaprobat — care propune un set de politici publice pe termen mediu Tn domeniul
culturii, elaborate de specialisti din cadrul Ministerului Culturii, cu scopul de a asigura
,0 dezvoltare culturala echilibrata, durabila, inteligenta, in beneficiul tuturor celor direct
implicati in activitati culturale si al societatii in ansamblul sau™°.

10 Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016 — 2022, document accesat online:
http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/ _SCPN%202016-2022inavizare.pdf
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Conceputd in acord cu prevederile Strategiei Europa 2020!! si cu respectarea
drepturilor fundamentale — inclusiv a drepturilor culturale, SCPN 2016-2020 propune o
viziune a culturii ca organism viu, ca domeniu conectat la societatea contemporana, cu
practici deschise si relevante pentru indivizi si comunitate, care contribuie la
imbunatatirea serviciilor publice in domeniului culturii si incurajeaza accesul la cultura.
Conform strategiei, esenta ecosistemului cultural este creativitatea, care trebuie
insotita de masuri care sa contribuie la reducerea esecului pietei, ludnd in calcul
valoarea sociala si valoarea culturala.

Axele prioritare pentru SCAP 2016-2022

Axa 1: Cultura ca factor Cultura ca factor de dezvoltare durabila reafirma importanta
de dezvoltare durabila  identitatii si specificitatii locale si regionale, dar si importanta
contributiei culturii la vitalitatea teritoriala;

Axa 2: Economia Economia creativa genereaza valoare adaugata si stimuleaza

creativa dezvoltarea sociald si culturald, vizdnd dezvoltarea si valorificarea
economica a ecosistemului cultural prin toate functiile sale (creatie,
productie, diseminare, educatie culturala, management etc.);

Axa 3: Accesul la Proces de democratizare culturald sustinut prin masuri care vizeaza
cultura si diversitatea dezvoltarea publicului, sustinerea formelor culturale contemporane,
expresiilor culturale incurajarea expresiilor culturale ale grupurilor minoritare si

extinderea ariei interventiilor culturale pentru grupurile vulnerabile;

Axa 4: Culturaroména Prioritizarea importantei culturii in dialogul international prin masuri

n circuitul cultural de dezvoltare si promovare a valorilor si resurselor culturale

international romanesti, a colaborarilor internationale intre operatori culturali,
contribuind astfel la cresterea vizibilitdtii in afara granitelor, la
dezvoltarea competentelor interculturale si economiei creative;

Axa 5: Capacitatea Axa cu rol transversal raportat la axele anterioare, care contribuie la
sectoarelor culturale si  realizarea obiectivelor acestora prin abordarea problematicii cresterii
creative calitatii serviciilor oferite de institutile culturale, prin dezvoltarea

infrastructurii culturale, prin utilizarea noilor tehnologii ale informatiei
si comunicarii in cultura, formarea profesionala ih domeniu.

La nivel local principalul cadru de referinta este Strategia Culturala a Municipiului
Bucuresti 2016-2026, strategie corelata cu alte documente de politici publice, inclusiv
o formd anterioard a strategiei elaborate la nivel national: Strategia sectoriald in
domeniul Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2014 — 2020.

Strategia culturala a Capitalei a reprezentat un document de referinta in elaborarea
proiectului de management pentru perioada 2018 — 2022, programele si proiectele
propuse de Teatrul lon Creanga fiind raportate la obiectivele, instrumentele si
mecanismele propuse si adoptate la nivel local. Principalele obiective asumate la
nivelul directiilor de actiune si masurilor implementate includ:

e inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile;

e Tincurajarea consumului cultural prin asigurarea accesului si incurajarea unei

participari generalizate si echilibrate la sistemul cultural,

11 Europa 2020 - Strategia europeand pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabild incluziunii,
elaborata cu rolul de a asigura redresarea economica a Uniunii Europene Tn urma crizei financiare (prin
punerea unor baze solide pentru crestere economica si crearea de locuri de munca péana in 2020).
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e alinierea peisajului cultural bucurestean la standarde internationale prin
programele multianuale internationale derulate de institutie;
e cresterea capacitatii sectorului cultural.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Unul dintre multiplele elemente de congruentd ale celor doua strategii culturale
elaborate la nivel local si national este orientarea ofertei culturale catre public sau
publicuri'? — sau, asa cum este denumitd in SCPN 2016 — 2022: centrarea culturii ca
serviciu public pe nevoile beneficiarilor.

O componenta de baza a oricarui tip de serviciu public, orientarea catre public
guverneaza intreaga activitate a Teatrului lon Creanga: de la elaborarea strategiei
culturale a institutiei, la implementarea acesteia prin organizarea, productia, difuzarea/
reprezentarea si comunicarea produselor si evenimentelor culturale. Toate aceste
procese si activitati care vizeaza nu doar produsele artistice, ci si proiectele cu rol in
dezvoltarea publicului si accesibilizarea culturala, urmaresc sa satisfaca cererea
existentd pe piata, venind in sprijinul beneficiarilor prin o ofertad culturala de calitate,
care furnizeaza valori estetice, morale, sociale.

Astfel, institutia Tsi indeplineste misiunea nu doar din punct de vedere al obiectivelor
setate de autoritati in termen de beneficii oferite publicului, ci si prin contributia sa pe
termen lung la formarea si dezvoltarea publicului, la democratizarea participarii la viata
culturala si la dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Conform obictivelor asumate prin proiectul de management, corelate cu axele
prioritare si obiectivele strategice identificate la nivelul strategiilor culturale nationale si
locale, previziunea la nivelul anului 2020 acoperea multiple directii de actiune. Pe
fondul impactului semnificativ al pandemiei asupra activitatii institutiei, o parte dintre
aceste directii si masuri propuse au fost reconfigurate pe parcursul anului pentru a
corespunde contextului actual de functionare, in timp ce anumite componente au fost
temporar sistate, urmand sa fie reluate in functie de evolutia situatiei epidemiologice.

Directii de actiune Evolutia directiilor de actiune previzionate,
previzionate pentru anul 2020 in contextul pandemiei COVID-19
Dezvoltarea publicului pentru cultura — — Digitalizarea si accesibilizarea unei oferte cat
prin realizarea unei oferte culturale de mai variate de inregistrari ale spectacolelor din
calitate, accesibile si echilibrate, care sa repertoriu pentru difuzare online (au fost
contribuie la formarea gustului estetic al selectate spectacole pentru diferite categorii de
tinerilor spectatori, in functie de nevoile varsta: copii mici, prescolari si scolari);

specifice ale diferitelor segmente de public  — Sistarea productiei pentru noile spectacole
tinta (sub 3 ani / prescolari / scolari); aflate in lucru; pe parcursul anului au fost

reluate repetitiile pentru spectacolul O mie si
una de nopti din cadrul Programului Creatie
Universala;

12 Termen utilizat in literatura de specialitate din domeniul Marketingului si Relatiilor Publice, pentru a
desemna diferite segmente de public, fiecare dintre acestea avand propriile nevoi si preferinte de
consum.
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Dezvoltarea unei oferte culturale atractive —
prin realizarea de spectacole inovatoare in
peisajul cultural local si national: productii
de teatru pentru categoria de varsta 0-3 ani;

Impulsionarea consumului cultural prin
organizarea de evenimente n aer liber, dar
si prin participarea la evenimente similare
organizate de alti operatori culturali;

Cultura n proximitate / Activarea spatiilor
neconventionale, prin sustinerea unui
program de spectacole in afara sediului;

Dezvoltarea publicului pentru cultura — prin
derularea unor proiecte complementare,
reunite in Programul AED (Arta, Educatie,
Divertisment), cu scopul de a contribui la
dezvoltarea publicului;

O mai buna integrare a obiectivelor comune
domeniilor culturii si educatiei prin corelarea
ofertei repertoriale cu cererea existenta la
nivelul institutiilor de invatamant;

Diversificarea ofertei culturale prin masuri si
interventii care sa sprijine grupurile
vulnerabile, incurajand participarea la actul
cultural,

Promovarea valorilor culturale ale Roméaniei
prin activitatea sustinuta in circuitul
international festivalier (organizarea a doua
festivaluri internationale si participarea la
numeroase astfel de evenimente), dar si
prin organizarea de turnee internationale;

Incurajarea schimburilor interculturale si de
bune practici prin activitatea desfasurata in
retele teatrale internationale si in proiecte
europene multianuale de anvergura.

— Organizarea proiectului TIC PITIC — Zilele
Small size, ed. a VI-a, in luna ianuarie;

— Sistarea / Reprogramarea productiei pentru
cele doua spectacole prevazute in Programul
Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani;

— Organizarea stagiunii estivale VaraTIC:
Miniteatru Tn amfiteatru in gradina Casei Eliad,
n perioada iulie — septembrie;

— Participarea cu trei spectacole la Festivalul
Bucurestii lui Caragiale, unul dintre putinele
evenimente culturale de acest tip care au avut
loc pe durata verii in Capitala;

— Dezvoltarea unor proiecte complementare
pentru mediul online, cu un continut video care
imbina latura educativa si recreativa,
introducand totodata elemente, subiecte si
tematici din repertoriul actual al Teatrului;

— In sfera proiectelor online: corelarea cu zona
educativa prin lansarea unor serii de animatii
dedicate copiilor de varsta prescolara pentru
deprinderealfixarea unor notiuni (alfabet, cifre);

— Colaborarile cu centrele aflate in subordinea
directiilor generale de asistenta sociala si
protectia copilului au fost sistate in luna martie;
— Proiectele sociale prevazute la nivelul anului
2020 au fost anulate (Campania Teatru Tn
ghetute, campaniile de tip bilet in asteptare,
activitatile sustinute in centre sociale);

— Anularea celor doua festivaluri internationale
organizate de Teatru: Festivalul International de
Teatru pentru Copii — FITC si Festivalul Amintiri
din Copilérie;

— Anularea turneelor si participarii la festivaluri
internationale;

— Reducerea activitatii in cadrul proiectului
european multianual Mapping — A Map on the
Aesthetics of Performing Arts for Early Years;
— Mentinerea activitatii in cadrul retelei
internationale Small size, create cu scopul de a
promova teatrul pentru copii de varsta mica.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Anul 2020 a fost un an dificil, cu multe provocari si situatii neprevazute la care Teatrul
lon Creanga s-a adaptat pentru a-si putea desfasura activitatea oferind siguranta din
punct de vedere al sanatatii salariatilor institutiei.

Institutia si oamenii trebuie sa fie pregatiti si capabili sa se schimbe pentru a prospera
intr-un mediu care, la randul sau, se afla intr-o permanenta schimbare. Resursele
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umane constituie un potential uman deosebit, care trebuie inteles, motivat sau
antrenat in vederea implicarii cat mai depline sau mai profunde a angajatilor la
realizarea obiectivelor institutiei. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste
potentialul de crestere si dezvoltare, precum si capacitatea de a-si cunoaste si depasi
limitele pentru a face fata noilor provocari sau exigentelor actuale si de perspectiva.

1. Masuri de organizare interna;

Sistemul de Management al Calitatii de tip ISO 9001:2015

In anul 2020 s-a continuat procesul de implementare si dezvoltare a Sistemului de
Management in conformitate cu standardul ISO 9001:2015 pentru realizarea si
prezentarea de proiecte artistice in domeniul artelor spectacolului. Auditarea si
recertificarea institutiei au avut loc in luna octombrie 2020, in conformitate cu
contractul incheiat cu SRAC CERT SRL.

Obiectivele auditului efectuat de catre auditorii externi au fost urmatoarele:

- Evaluarea eficacitatii Sistemului de Management, tinand cont de modificarile interne
si externe, relevanta si aplicabilitatea lui continua la domeniul certificarii;

- Evaluarea modului in care angajamentul managementului a asigurat eficacitatea si
imbunatatirea Sistemului de Management, in scopul cresterii performantei generale;

- Evaluarea eficacitatii Sistemului de Management din punct de vedere al indeplinirii
obiectivelor institutiei si al rezultatelor sistemului.

Concluziile echipei de audit privind conformitatea Sistemului de Management cu

fiecare cerinta a standardului de referinta au fost urmatoarele:

- Obiectivele auditului au fost indeplinite;

- Rezumatul dovezilor de audit evaluate Tn timpul auditului sunt prezentate in
protocoalele de audit;

- Au fost determinate procesele necesare Sistemului de Management, acestea fiind
aplicate in intreaga institutie;

- Functiile de conducere / coordonare sunt implicate direct si concret in procesul de
implementare si mentinere a Sistemului de Management in scopul imbunatatirii
continue a Sistemului si cresterii performantei generale;

- Intregul personal a fost constientizat cu privire la necesitatea aplicarii unui Sistem
de Management si la avantajele aduse de certificarea acestuia atat pentru institutie
cat si pentru fiecare angajat;

- Conducerea institutiei a asigurat resursele necesare functionarii in conditii de
eficacitate a Sistemului de Management si asigura in continuare un mediu
corespunzator pentru operarea proceselor, este preocupata de respectarea
colaboratorilor, comunitatji si a propriilor angajati;

- Sistemul de Management aplicat de institufie este descris, implementat
corespunzator, conform cerintelor standardelor de referinta si este eficace, iar
domeniul de certificare este adecvat activitatilor desfasurate de institutie;

- Capacitatea Sistemului de Management de a satisfice cerintele aplicabile si de a
obtine rezultatele asteptate a fost demonstrata in timpul auditului, iar procesele de
audit intern si analizd de management sunt eficace.

Echipa de audit a propus reinnoirea certificatului de conformitate cu standardele de

referintd ale Sistemului de Management. Copia certificatului 1ISO 9001:2015 este
anexata prezentului raport (Anexa nr. 1).
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Control Intern Managerial

In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial a fost modificatda componenta
Comisiei de Monitorizare prin decizia interna a Managerului institutiei. Aceasta
cuprinde conducatorii/responsabilii structurilor de specialitate (cu exceptia structurii de
audit public intern) cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorica.

La nivelul anului 2020, masurile dispuse au fost continuate in sensul dezvoltarii
sistemului de control intern / managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe
activitati. Astfel, in vederea implementarii sistemului de control intern managerial au
fost parcurse urmatoarele etape:

evaluarea instrumentelor generale de control intern;

evaluarea instrumentelor specifice de control intern;

elaborarea si aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control,
monitorizarea implementarii programului de dezvoltare a sistemului de control.

Pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial si realizarea programului
de dezvoltare a sistemului de control intern / managerial au fost urmarite etapele:

PpwnE

o

Stabilirea obiectivelor generale si specifice institutiei;

Stabilirea activitatilor si actiunilor pentru atingerea obiectivelor;

|dentificarea activitatilor si proceselor procedurale;

Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii actiunilor si activitatilor in
vederea realizarii obiectivelor generale gi specifice ale institutiei;

Stabilirea modului de organizare si functionare a sistemului de control intern /
managerial in cadrul Teatrului lon Creanga;

Identificarea vulnerabilitatilor, respectiv punctelor slabe care pot cauza aparitia
riscurilor si amenintarilor la adresa realizarii obiectivelor;

Autoevaluarea bazata pe analiza sistemului de control intern/managerial (inclusiv
in ceea ce priveste procedurile) si identificarea elementelor de disfunctionalitate
si a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor propuse;

Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intra / ies din
institutie, destinatia documentelor, comunicarea intre compartimentele din
institutie, comunicarea cu nivelurile ierarhic superioare si alte institutii publice;
Elaborarea de proceduri pentru activitatile si situatiile care determina utilizarea
acestor instrumente generale si specifice la nivelul institutiei.

Misiunile de audit ale Compartimentului Audit Public Intern din cadrul institutiei

Tn decursul anului 2020 au fost efectuate trei misiuni de audit:

Administrarea patrimoniului, precum §i vdnzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitéatilor
administrative teritoriale — pentru care a fost intocmit Raportul de audit public
intern nr. 2678/30.06.2020;

Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia — pentru care a fost intocmit Raportul
de audit public intern nr. 2679/30.06.2020;

Alocarea creditelor bugetare — pentru care a fost intocmit Raportul de audit
public intern nr. 4656/20.11.2020.

Recomandarile formulate n rapoartele de audit public intern intocmite la nivelul anului
2020 au fost implementate in proportie de 20%, restul fiind in curs de implementare,
Cu respectarea termenelor legale.
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Protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal

In cursul anului 2020 s-a continuat si actualizat procesul privind prelucrarea datelor cu
caracter personal in conformitate cu Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016, privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor) precum si a Legii Nr. 190/2018 din 18
iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului.

Legalitatea prelucrarii datelor personale presupune respectarea a cel putin uneia
din urmatoarele conditii:

- persoana vizata si-a dat consimtamantul pentru prelucrarea datelor sale cu caracter
personal pentru unul sau mai multe scopuri specifice;

- prelucrarea este necesara pentru executarea unui contract la care persoana vizata
este parte sau pentru a face demersuri la cererea persoanei vizate inainte de
incheierea unui contract;

- prelucrarea este necesara in vederea indeplinirii unei obligatii legale care ii revine
operatorului;

- prelucrarea este necesara pentru a proteja interesele vitale ale persoanei vizate sau
ale altei persoane fizice;

- prelucrarea este necesara pentru indeplinirea unei sarcini care serveste unui interes
public sau care rezulta din exercitarea autoritatii publice cu care este investit
operatorul;

- prelucrarea este necesara in scopul intereselor legitime urmarite de operator sau de
o parte terta, cu exceptia cazului in care prevaleaza interesele sau drepturile si
libertatile fundamentale ale persoanei vizate, care necesita protejarea datelor cu
caracter personal, in special atunci cand persoana vizata este un copil.

In cadrul institutiei este desemnat un responsabil privind protectia datelor cu caracter
personal si un inlocuitor al acestuia. Salariatii sau alte persoane din afara institutiei pot
sesiza aspecte referitoare la protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal,
precum si la libera circulatie a datelor cu caracter personal prin intermediul adresei de
e-mail oficiale a institutiei, publicata pe site-ul Teatrului, in sectiunea Contact.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2020 nu au fost inaintate propuneri privind modificarea reglementérilor interne
pentru Teatrul lon Creanga.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Activitatea organismelor colegiale deliberative si consultative (Consiliul Administrativ si
Consiliul Artistic) este reglementata de Regulamentul de Organizare si Functionare al
Teatrului lon Creanga. Aceste consilii au functionat in conformitate cu atributiile
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare.

Consiliul Administrativ s-a reunit periodic, pentru a dezbate probleme ale activitatii
curente cu privire la: calendarul de proiecte culturale, gradul de atingere al obiectivelor
institutiei, situatia financiara, executia bugetului de venituri si cheltuieli — si, incepand
cu luna martie 2020, cu privire la situatia epidemiologica de la nivelul Capitalei si la
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reorganizarea activitatii institutiei pe toate palierele (artistic, administrativ, resurse-
umane, financiar), in conformitate cu masurile adoptate de autoritati.

Totodata in cadrul Consiliului Administrativ s-au dezbatut urmatoarele chestiuni:

- continuarea implementarii si recertificarea Sistemului de Management al calitatii
de tip ISO 9001:2015;

- situatia spatiilor existente — aspecte tehnice si administrative privind Sala Mare
(Piata Amzei nr. 13), Sala Mica, sediul administrativ si alte spatii inchiriate;

- organizarea activitatii salariatilor institutiei in contextul pandemiei de COVID-19;

- aspecte administrative privind implementarea proiectelor derulate offline si online;

- revizuirea calendarului de productii planificate la nivelul anului 2020 si anularea
evenimentelor de mare amploare: Festivalul Amintiri din Copilédrie si Festivalul
International de Teatru pentru Copii 100, 1.000, 1.000.000 de povesti,

- propuneri privind modificarea structurii organizatorice la nivelul institutiei;

- analizarea proiectelor de hotarari elaborate la nivelul institutiei.

Consiliul Artistic s-a intrunit in datele de: 29 mai, 2 septembrie si 16 decembrie pentru
a dezbate organizarea unor proiecte culturale offline: Stagiunea estivala VaraTIC:
Miniteatru in Amfiteatru si online, difuzate prin intermediul platformelor de social
media: TIC Online Il si TIC PITIC — Zilele Small Size, editia a VllI-a, care a avut loc in
ianuarie 2021. De asemenea, s-a discutat despre calendarul de proiecte pentru anul
2021 (spectacole, festivaluri, proiecte online) in contextul diferitelor scenarii posibile
pentru desfasurarea evenimentelor culturale in sala de spectacol si in aer liber. La
intalnirile Consiliului Artistic au luat parte: directorul adjunct artistic, un consultant
artistic si reprezentanti ai echipei artistice (actori si scenograf).

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Numarul de posturi aprobate
Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 a pastrat acelasi numar de posturi si
anume: 126 de posturi, din care 112 posturi de executie si 14 posturi de conducere.

La data de 31 decembrie 2020, totalul de 126 de posturi se compunea astfel:
- 106 posturi ocupate (din care 8 posturi cumul functie);
- 1 post detasare;
- 2 posturi supendate;
- 17 posturi vacante.

Noi angajari de personal

Pe parcursul anului s-au organizat concursuri in conditiile respectarii prevederilor
Regulamentului privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor de interes local al
Municipiului Bucuresti, precum si pentru promovarea in grade sau trepte profesionale
imediat superioare, ori in functie a personalului contractual al acestora prevazut in
anexa la Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015 precum si a prevederilor HG nr.
286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor
generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor
contractuale si a criterilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
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superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice,
ocupandu-se astfel 2 posturi vacante, dupa cum urmeaza:

- 1 post de executie - Auditor S (IA) - Compartiment Audit Public Intern;

- 1 post de executie - Inspector de specialitate S(IA) - Compartiment Achizitii Publice.

De asemenea, pentru activitatea desfasurata pe perioada verii (programul din cadrul
stagiunii estivale VaraTIC: Miniteatru in amfiteatru si pregatirea expozitiei Alaiul
fantastic), institutia a incheiat contracte individuale de munca pe perioada determinata,
de cateva luni de zile, in conformitate cu Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

- 1 post de executie - Maestru (sunet) | - Formatie Sonorizare Scena;

- 1 post de executie - Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole
(Costumier) M;G - Formatie Costumiere Scena;

- 1 post de executie - 1 post Muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole (Peruchier) M;G - Formatie Machiaj - Perucherie Scena;

- 1 post de executie - Referent de specialitate (S) Il - Compartiment Productie
Aprovizionare;

- 1 post de executie - Sofer (M) | - Compartiment Administrativ;

- 2 posturi de executie - Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole

M;G - Formatie Ateliere Productie;

1 post de executie - Muncitor calificat M;G | - Compartiment Administrativ;

Totodata, institutia a incheiat contracte individuale de munca pe perioada determinata,
in prezent aflate in derulare care vor inceta de drept in cursul anului 2021, pentru:

- 1 post de executie - Actor S (debutant) - Compartiment Artistic;

- 1 post de executie - Consultant artistic (S) Il - Compartiment Secretariat Literar.

- 1 post de executie - Inspector de specialitate (S) IA - Birou Financiar Contabilitate;

- 1 post de executie - Inspector de specialitate (S) | - Birou Financiar Contabilitate.

Promovarea salariatilor

In conformitate cu art. 31 si ale prevederilor art. 42 alin. (1) si (2) si ale art. 47 alin. (1)
din Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor si serviciilor publice de
interes local al Capitalei, precum si pentru promovarea in grade sau trepte
profesionale imediat superioare, aprobat prin Dispozitia Primarului General nr.
1736/2015 precum si a prevederilor HG nr. 286/2011, institutia a demarat procedura
privind examinarea salariatilor care indeplineau conditiile de promovare in grad/treapta
profesionala imediat urmatoare, pentru urmatoarele functii contractuale:

Personal artistic:

- 5 posturi - actor (teatru) studii superioare grad I, pentru promovare in gradul imediat
urmator (S) IA;

- 5 posturi - actor (teatru) studii superioare grad Il, pentru promovare in gradul
imediat urmator (S) I;

- 1 post - actor S debutant, pentru promovare in gradul imediat superior (S) I1;
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Personal tehnic - scena:

- 1 post - regizor scena (culise) studii superioare grad |, pentru promovare in gradul
imediat urmator (S) IA;

- 1 post - pictor studii superioare grad I, pentru promovare in gradul imediat urmator
(S) I1A;

Personal administrativ:

- 1 post - referent studii medii treapta |, pentru promovare in treapta imediat
urmatoare (M) IA;

- 1 post - inspector de specialitate studii superioare grad I, pentru promovarea in
gradul imediat urmator (S) IA.

Totodata s-a promovat prin modificarea gradatiei, conform art. 10 alin.4 din Legea
— cadru nr.153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice,
a transei de vechime in munca, dupa cum urmeaza:

De la gradatia O la gradatia 1:
- 4 posturi - Actor (S) II;
- 1 post - Plasator.

De la gradatia 1 la gradatia 2:

- 1 post - Scenograf (S) II;

- 2 posturi - Referent de specialiate (S) II;
- 1 post - Regizor scena (culise) (S) I;

- 1 post - Controlor Bilete;

- 1 post - Referent (M) I;

De la gradatia 3 la gradatia 4:
- 1 post - Actor (S) I;
- 1 post - Manuitor decor M;G |.

De la gradatia 4 la gradatia 5:

- 1 post - Actor (teatru) (S) IA,

- 1 post - Auditor (S) IA;

- 1 post - Inspector de specialitate (S) IA

incetari contracte individuale de munca

In cursul anului 2020 au incetat de drept doud contracte individuale de muncéa in
conformitate cu art.56 lit.c din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, prin indeplinirea
conditiilor de pensionare.

Pregatirea si perfectionarea profesionala a personalului

Atat la nivel european, cét si la nivel national se remarca importanta din ce in ce mai
mare acordata formarii profesionale continue, aceasta devenind o investitie superioara
Tn dezvoltarea capitalului uman.

Participarea angajatilor la programele de formare profesionala asigura cresterea si
diversificarea competentelor profesionale, prin initierea, calificarea si perfectionarea
lor. Principalele avantaje pe care le au angajatii participadnd la cursurile de formare
profesionala sunt urmatoarele:
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- Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului;

- Perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza;

- Adaptarea mai buna si mai rapida la cerintele postului;

- Asumarea de noi responsabilitati la locul de munca;

- Imbunétatirea comunicarii cu superiorii ierarhici si / sau colegii;

- iImbunatatirea capacitatii de munca in echipa;

- Cresterea perspectivelor de promovare in munca si dezvoltarea carierei.

In anul 2020 salariatii institutiei au participat la cursuri de pregatire si perfectionare
profesionala (sustinute online sau cu prezenta fizica la sediul organizatorului), in
baza propunerilor aprobate de conducerea institutiei, conform reglementarilor legale in
vigoare, dupa cum urmeaza:

- participarea Managerului la cursul Manager Cultural / curs cu participare mixta: cu
prezenta fizica si prezenta online, in perioada iunie - septembrie;

- participarea unui numar de 6 salariati la cursul Financiar, Buget si Contabilitate
Publica (include FOREXEBUG, ALOP, CFP si riscul financiar bugetar) | curs cu
prezenta fizica la sediul organizatorului, in Bucuresti, in luna octombrie;

- participarea unui salariat la cursul Manager de Proiect / curs cu participare mixta:
cu prezenta fizica si prezenta online, in luna noiembrie;

- participarea unui numar de 2 salariati la cursul Specialist legislatia muncii / curs cu
participare online, in luna decembrie;

- participarea unui numar de 23 salariati la cursul Implementarea sistemului
anticoruptie la nivelul institutilor publice (HG 583/2016) |/ curs cu participare
online, in luna decembrie.

Totodata, Tn scopul valorificarii optime a talentului si a potentialului creator, pentru o
cat mai buna cunoagtere a expresivitatii corporale si muzicale, institutia a organizat un
proiect sub forma de workshopuri, intitulat Atelierele Corp si Voce. Instrumente in
dezvoltarea actorului. Atelierele s-au desfasurat online prin intermediul platformei
ZOOM in perioada noiembrie-decembrie 2020. La aceste ateliere muzicale si de
miscare au participat toti cei 35 de actori angajati ai institutiei.

Evaluarea personalului institutiei

Evaluarea personalului Teatrului lon Creanga a fost realizata in perioada 01.02.2020 —
29.02.2020, conform deciziei Managerului Teatrului lon Creanga nr. 14/21.01.2020.
Evaluarea s-a realizat pentru performantele inregistrate in cursul anului 2019 conform
Regulamentului privind criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului Teatrului lon Creanga aprobat prin Decizia nr. 13/21.01.2020. in urma
evaluarii performantelor profesionale individuale toti salariatii au obfinut calificativul
foarte bine corespunzator functiei pe care o ocupa.

Motivarea/sanctionarea personalului institutiei
Conform legislatiei in vigoare, in perioada evaluata nu au fost acordate premii
personalului angajat.

Tn cursul anului 2020, Managerul a emis decizii de sanctionare a personalului, astfel:

- 7 salariati au fost sanctionati disciplinar cu avertisment scris conform art. 247, 248
alin (1) lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare;
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- 1 salariat a fost sanctionat disciplinar cu reducerea salariului de baza pe o durata de
1 luna cu 5%, conform art. 247, 248 alin. (1) lit. d) din Legea 53/2003 — Codul muncii,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

De asemenea, au fost emise 2 decizii de radiere a sanctiunilor disciplinare pentru 2
salariati in conformitate cu art. 248 alin. (3) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatda cu modificarile si completarile ulterioare (,Sanctiunea disciplinara se
radiaza de drept in termen de 12 luni de la aplicare, daca salariatului nu i se aplica o
noua sanctiune disciplinara in acest termen”).

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri
/ refunctionalizari ale spatiilor;

Conform proiectului de management aprobat pentru perioada 2018 — 2022, principala
prioritate a institutiei o reprezinta gestionarea crizei privind patrimoniul. Cu un
sediu indisponibil — Sala Mare din Piata Amzei nr. 13 a fost predata de Teatrul lon
Creanga in anul 2009 in vederea consolidarii imobilului, iar apoi, incepand cu anul
2015, sala a intrat n proces de amenajare, reabilitare si refunctionalizare®?, institutia a
functionat mai bine de 12 ani in diferite spatii, managerii care au asigurat conducerea
Teatrului Tn acest interval propunand diverse parteneriate si colaborari cu operatori
culturali din mediul public si privat. Nici una dintre aceste optiuni nu a putut asigura
insa climatul de stabilitate si continuitate necesar pentru desfasurarea activitatii in
conditii optime. O situatie detaliata a acestei probleme si a masurilor intreprinse
de institutie de-a lungul ultimilor ani este disponibila in Anexa 2.

Finalizarea lucrarilor la santierul din Piata Amzei, care va aduce in mod cert o
imbunatatire semnificativa in nivelul de performanta inregistrat de institutie, nu
reprezinta insa o solutie pentru toate necesitatile Teatrului in ceea ce priveste spatiile
de desfasurare a activitatii.

Desi Sala Mare include un spatiu de joc generos, care va permite desfasurarea
programului de spectacole pentru segmentul de varsta 6-10 ani, aceasta nu este
potrivita pentru spectacolele de teatru dedicate copiilor de varsta mica, in special
spectacolelor pentru copii cu varsta sub 3 ani. Avand la baza o estetica teatrala axata
pe interactivitate si pe un tip de raport mult mai intim intre actor-spectator (specific
unui spatiu de joc intim), acest segment de creatie destinat bebelusilor si toddlerilor
are o importanta pondere in repertoriul institutiei si este sustinut in prezent la Sala
Mica, un spatiu inchiriat si amenajat special in acest sens de Teatrul lon Creanga.

Totodata, spatiile conexe din Piata Amzei au o capacitate limitata, mult diminuata
dupa lucrarile de consolidare, principala destinatie a acestora fiind de a adaposti
elementele de decor, recuzita si costume pentru spectacole, de a asigura spatiul
pentru cabinele actorilor, pentru personalul tehnic care deserveste scena si pentru
personalul de intdmpinare a publicului. Astfel, chiar si dupa revenirea in sediul propriu,
Teatrul va fi nevoit sa inchirieze un spatiu de depozitare (pentru o parte din decoruri,
recuzita si costume), dar si un spatiu pentru birourile personalului administrativ.

13 Conform contractului de proiectare si executie nr. 7/08.01.2015, incheiat intre firma de constructii SC
Rotary Constructii SRL si Priméria Municipiului Bucuresti.
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Situatia la nivelul anului 2020:

Sala Mare — Teatrul estima la nceputul anului 2020, pe baza informatiilor puse la
dispozitie de Primaria Capitalei si SC Rotary Constructii SRL, redeschiderea Salii Mari
in cursul lunii mai 2020. Pe fondul declansarii pandemiei de COVID-19, in luna martie
toate lucrarile sunt sistate. La data de 08.07.2020, institutiei i se comunica oficial un
nou termen pentru finalizarea lucrarilor si realizarea receptiei imobilului: 21 decembrie
2020. Doar doua zile mai tarziu, la data de 10.07.2020, Rotary Constructii SRL notifica
Teatrul cu privire la deschiderea procedurii de insolventa a societatii. La momentul
stoparii lucrarilor, in luna martie 2020, stadiul de executie al acestora este de 70%.

Pentru a putea functiona in lipsa acestei sali, in perioada ianuarie — martie 2020,
Teatrul lon Creanga a inchiriat punctual Sala Rapsodia (Str. Lipscani nr. 53), pentru
sustinerea unor spectacole in regim de matineu: pentru grupuri organizate din unitati
de invatamant in timpul saptamanii si pentru familii in weekend-uri. Contractul a fost
intrerupt n luna martie 2020, ca urmare a suspendarii activitatii cu publicul.

Costurile ridicate cu chiria si utilitatile pentru operarea Salii Rapsodia, nerentabilitatea
acesteia in conditii de functionare la capacitate de 30-50%, conform normelor de
organizare a evenimentelor culturale din a doua parte a anului 2020, dar si solicitarea
administratorului de a majora chiria — toate aceste cauze au condus la decizia
Teatrului lon Creanga de a nu relua colaborarea la debutul stagiunii 2020-2021.

Sala Mica — Aflata pe Str. Biserica Amzei nr. 21-23, Sala Mica reprezinta una dintre
solutiile identificate in mandatul anterior de management pentru a putea concentra
intr-un singur spatiu de joc toate spectacolele create de Teatrul lon Creanga pentru
segmentele de varsta 0-3 ani si 3-6 ani. Sala functioneaza incepand din anul 2016
intr-un imobil inchiriat si amenajat special in acest scop. Desi are o capacitate mica,
de doar 50, maximum 60 de locuri (conform diferitelor configuratii posibile in spatiul de
tip blackbox), sala a asigurat un program constant de reprezentatii, repetitii si
productie pentru institutie. In contextul pandemiei de COVID-19, sala a fost amenajata
pentru a permite desfasurarea activitatii in conditii de deplina siguranta, la o capacitate
de maximum 50%, respectiv 30%, conform scenariilor dispuse de autoritati.

Sediul administrativ — Sediul administrativ functioneaza intr-un imobil inchiriat pe Str.
General Constantin Budisteanu nr. 24, asigurand spatii adecvate pentru birouri si este
folosit de asemenea, punctual, pentru repetiti sau pentru organizarea unor mini-
evenimente din cadrul proiectelor cu valente sociale si educationale.

Spatii de depozitare — Pentru depozitarea elementelor de mari dimensiuni de decor, a
elementelor de recuzita, a costumelor si a aparaturii tehnice specifice pentru scena,
Teatrul a inchiriat spatii de depozitare la Postavaria Roméana si Arteca Jilava.

Directii pentru perioada 2021 - 2022

In_contextul finalizarii lucrarilor la Sala Mare, imobilul din Piata Amzei va putea gazdui
nu doar spectacole, ci si o buna parte din programele si proiectele complementare
propuse de institutie. Totodata, imobilul va permite amenajarea unei librarii, a unui
magazin cu obiecte personalizate de tip gift-shop, a unui spatiu expozitional, a unui
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spatiu tip cafenea, contribuind astfel la imbunatatirea serviciilor si facilitatilor oferite
publicului, dar si la cresterea veniturilor proprii.

In contextul in care lucrarile la Sala Mare treneaza, Teatrul isi va mentine strategia de
eficientizare a eforturilor prin concentrarea activitatii in doua spatii de joc: o sala care
sa deserveasca spectacolele de mari dimensiuni, dedicate copiilor intre 6 si 10 ani, si
Sala Mica, care deserveste spectacolele pentru segmentele de varsta 0-3 si 3-6 ani.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2020 nu au fost efectuate controale de catre organele abilitate, iar masurile
dispuse in urma misiunilor de control efectuate in anii precedenti au fost duse la
indeplinire in totalitate pana la data de 31.12.2018.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful
contabil al perioadei raportate;

Datele financiare estimate in proiectul de management pentru anul 2020 au avut ca
fundament evolutia economico-financiara a institutiei din perioada anterioara,
proiectele culturale de traditie derulate pana la acea data si propuneri de noi proiecte,
continuarea politicii de resurse umane care a avut in vedere ocuparea prin concurs a
posturilor vacante din statul de functii pentru asigurarea de personal calificat in toate
compartimentele institutiei, asigurarea investitiilor in echipamente de sunet, lumini,
videoproiectii si accesorii.

Activitatea institutiei s-a desfasurat in conditii dificile in ultimii ani, in contextul lipsei
unei sali de spectacole proprii, Teatrul lon Creanga fiind obligat s& fisi sustina
reprezentatiile si sa realizeze productii noi in alte spatii, acestea apartindnd fie unor
institutii de culturd subordonate Primariei Capitalei, fie obtinute Tn baza unor
parteneriate sau contracte de inchiriere doar pentru perioada desfasurarii
spectacolelor sau repetitiilor, fard a beneficia de spatii de depozitare pentru decoruri,
costume, elemente de recuzita sau scenotehnica.

Anul 2020 s-a derulat sub semnul pandemiei COVID-19, care a afectat major Teatrul
prin suspendarea temporara a activitatii de sustinere a spectacolelor in sala si prin
interzicerea organizarii de evenimente culturale de amploare in aer liber (cu peste 500
de spectatori/eveniment), ca masura luatd de autoritati pentru a reduce riscul de
infectare al populatiei prin formarea de grupuri mari de persoane intr-un spatiu
restrans. Acest lucru a influentat si evolutia situatiei economico-financiare a institutiei.

Bugetul aprobat al perioadei de raportare

Bugetul initial aprobat prin HCGMB nr. 67/14.02.2020 in valoare totala de 16.750 mii
lei se prezinta astfel:
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Bugetul de venituri

Denumire indicatori 2020
(mii lei)
Venituri totale, din care: 16.750
— venituri proprii 650
— subventji 16.100
Bugetul de cheltuieli
Denumire indicatori 2020
(mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 16.750
Cheltuieli de personal: 9.814
Bunuri si servicii, din care 6.556
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.000
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 210
Active nefinanciare 170

Ca urmare a Notificarii Administratorului Public al Municipiului Bucuresti din data de 25
martie 2020 cu privire la necesitatea implementarii masurilor stabilite prin Decretul nr.
195/16.03.2020 privind instituirea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei, tinand cont
de contextul pandemiei de coronavirus, ce presupunea analizarea bugetului pe anul
2020 aprobat prin HCGMB nr. 67/14.02.2020 si propunerea unui plan de reducere a
acestuia, Teatrul a estimat o disponibilizare de credite bugetare in valoare de 800.000
lei, concretizata prin o rectificare in minus aprobata prin HCGMB nr. 138/30.04.2020.

Efectele pandemiei de coronavirus pe teritoriul Romaniei s-au manifestat pana la
sfarsitul anului, fapt ce a determinat si alte modificari in structura bugetului Teatrului
lon Creanga, respectiv reducerea veniturilor proprii cu 475 mii lei, determinata de
suspendarea temporara a spectacolelor de teatru cu public in sala.

Au fost disponibilizate sumele aprobate pentru Titlul Xl Active nefinanciare, in valoare
de 170 mii lei, pentru obiective de investitii destinate dotarii Salii Mari de spectacole
din Piata Amzei nr. 13, care nu a fost finalizata si nu a fost asigurat front de lucru.

Bugetul final al institutiei, aprobat prin HCGMB nr. 428/21.12.2020, in valoare totala de
15.313 mii lei s-a prezentat astfel:

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, venituri proprii);

Denumire indicatori 2020
(mii lei)

Venituri totale, din care: 15.313

— venituri proprii 175

— venituri din capital — venituri din valorificarea unor bunuri 8

— subventji 15.130

Veniturile proprii din activitatea de baza au fost realizate in proportie de 100%, iar
subventiile de la bugetul local au fost alocate in proportie de 83%, desi au fost
solicitate integral pentru decontarea cheltuielilor aferente anului 2020 si evitarea
inregistrarii de plati restante.
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Bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal/ bunuri si servicii/ cheltuieli de capital);

Denumire indicatori 2020
(mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 15.313
Cheltuieli de personal: 9.814
Bunuri si servicii, din care 5.308
Cheltuieli de intretinere (furnituri de birou, materiale de curatenie, energie
electrica, gaze, apa, salubritate, carburanti, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, internet, prestari de servicii cu caracter functional, alte 1.758
bunuri pentru intretinere si functionare)
Bunuri de natura obiectelor de inventar 17
Cartj, publicatii si mat. documentare 5
Pregatire profesionala 60
Protectia muncii 146
Chirii 1.270
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.052
Alte cheltuieli 210
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 210
Active nefinanciare 8
Masini, echipamente si mijloace de transport 8
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -27

In anul 2020 bugetul aprobat a fost angajat in proportie de 85%. Activitatea Teatrului a
fost adaptata la noile conditii impuse de pandemie, astfel, multe dintre spectacolele din
repertoriu au fost accesibilizate pentru difuzarea in mediul online, pentru a putea fi
mentinuta relatia cu spectatorii. De asemenea, Teatrul a realizat si alte proiecte pentru
mediul online, cu costuri de productie mai mici.

Executia bugetara a perioadei raportate

Executia bugetara a conturilor de venituri:

Denumire indicatori An 2020
(mii lei)

Venituri totale, din care: 12.684

— venituri proprii 176

— venituri din capital — venituri din valorificarea unor bunuri 7

— subventji 12.501

Veniturile proprii din activitatea de baza au fost realizate in proportie de 100% in raport
cu bugetul aprobat, iar subventia de la bugetul local a fost alocata in proportie de 83%.
Institutia nu a primit integral subventia solicitata prin necesarul de alocatii bugetare,
astfel ca la sfarsitul anului se inregistreaza facturi emise de furnizori si neplatite in
valoare totala de 213 mii lei.

Institutia nu inregistreaza plati restante la data de 31.12.2020. Facturile aflate in soldul
contului de furnizori la finele anului sunt in termen.

Teatrul a Tncasat suma de 7 mii lei din valorificarea unor bunuri rezultate in urma

casarii mijloacelor fixe. Suma a fost utilizata pentru achizitia de mijloace fixe conform
listei de investitii aprobata pe anul 2020.
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Executia bugetara a conturilor de cheltuieli:

Denumire indicatori An 2020
(mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 12.684
Cheltuieli de personal: 8.947
Bunuri si servicii, din care 3.646
Cheltuieli de intretinere (furnituri de birou, materiale de curatenie, energie
electrica, gaze, apa, salubritate, carburanti, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, internet, prestari de servicii cu caracter functional, alte 1.527
bunuri pentru intretinere si functionare)
Bunuri de natura obiectelor de inventar 10
Cartj, publicatii si mat. documentare 5
Pregatire profesionala 24
Protectia muncii 140
Chirii 1.174
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 766
Alte cheltuieli 111
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 111
Active nefinanciare 7
Masini, echipamente si mijloace de transport 7
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -27

Concluzii/comentarii: Cheltuielile efectuate in anul 2020 s-au incadrat in prevederile

bugetare pe articole si alineate.

Grafic buget 2020

M Salarii de baza B Spor conditii grele

M Alte sporuri B Fond pentru posturi ocupate prin cumul
® Indemnizatii de hrana m Tichete de vacanta
m Contributia asiguratorie pentru munca m Furnituri de birou
m Materiale pentru curatenie m Incalzit, iluminat si forta motrica
m Apa, canal, salubritate M Posta, telefon, radio, tv, internet
m Materiale prestari servicii cu caracter functional Alte bunuri si servicii pentru intretinere/functionare
m Alte obiecte de inventar Pregatire profesionala
Protectia muncii Chirii

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate
Masini, echipamente si mijloace de transport Alte active fixe

Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent
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Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

Nr | Program Tip de | Denumirea proiectului Deviz Deviz
crt proiect estimat | realizat
(lei) (lei)
1. | Creatie universala mare © fmie gl una de nopti 250.000 | 141.764
’ (proiect in productie)
2 Eg;ﬁitfeﬁmpgféeém mic | TIC PITIC - Zilele Small size 30.000 | 23.634
TIC AED mic TIC Online | 20.000 6.232
9 . mic 1 lunie cu spectacole de poveste 5.000 3.725
3. Arta, Educatie, - — - .
Divertisment mic Expomh_a Alaiul fantastic 20.000 | 16.612
mic TIC Online Il 30.000 | 22.860
4. | Stagiunea estivala mic VéaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru 70.000 | 66.691
mic TIC 55 la aniversare 20.000 11.555
5. | TIC55 mediu | Alexandrina Halic — Actrita poveste | 60.000 | 52.122
mic Digitalizarea arhivei TIC 10.000 6.115
MAPPING — A Map on the
6. | TIC International mediu | Aesthetics of Performing Arts for 10.000 8.952
Early Years
Alte proiecte mic Workshopup de dezvoltare 30.000 | 15.312
profesionala pentru actori
TOTAL

| 6 programe | 12 proiecte

| 555.000 | 375.574

Bugetele estimate ale programelor realizate in anul 2020 au fost stabilite in raport cu
bugetul aprobat pe anul 2020 prin HCGMB nr. 67/14.02.2020, care a fost rectificat in
minus cu 800 mii lei prin HCGMB nr. 138/30.04.2020, mai mic decat bugetul estimat in

proiectul de management in valoare de 12.630 mii lei.

in acelasi timp, numarul si amploarea proiectelor realizate in anul 2020 au fost
influentate de pandemia de coronavirus care a determinat inchiderea temporara a
salilor de spectacol si interzicerea organizarii de evenimente culturale de amploare (cu

peste 500 de spectatori/eveniment) in aer liber.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei; An 2020
Gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din venituri proprii realizate anual | 1,15%
din activitatea de baza (%):

— venituri din vanzarea de bilete la spectacolele teatrului 1,03%

— onorarii pentru spectacole 0,12%

mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/
tarife practicate: pret intreg / pret redus/ bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu

Anul Nr. total de Nr. de bilete Venituri din vanzari de bilete,
beneficiari (platitori la programe si onorarii pe
sediu) spectacole (mii lei)
Previziune 2020, conform 60.000 34.000 595
Proiect de management
Realizat /2020 11.017 10.018 176
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Faptul ca in data de 09 martie 2020 Teatrul si-a suspendat spectacolele cu public in
salile de spectacole, ca masura aplicatd de autoritati pentru limitarea raspandirii
infectiilor cu noul coronavirus, iar ulterior au fost interzise evenimentele culturale in aer
liber cu peste 500 de spectatori/eveniment a determinat valoarea extrem de scazuta a
acestor indicatori pentru anul 2020.

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Anul Onorarii spectacole (mii lei)

2020 18

Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul An 2019 An 2020
veniturilor

(%) +1,61% -3,43%

Observatii/concluzii:

- In 2019 ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor a crescut fatd de anul 2018 cu 1,61%.

« In 2020 ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor a scazut fata de anul 2019 cu 3,43%.

« In 2019 cresterea ponderii se datoreaza reducerii subventiei alocate la Sectiunea Functionare.
« In 2020 se inregistreaza o scadere a ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor fata de anul
2019, din cauza efectelor provocate de pandemia de COVID-19. Incepand cu data de 09 martie
2020 a fost interzisa desfasurarea de evenimente cultural-artistice in spatii inchise in Capitala.

* Veniturile proprii aprobate in bugetul anului 2020 au fost influentate de imposibilitatea
desfasurarii spectacolelor in conditii normale, avand in vedere masurile impuse de autoritati Tn
contextul pandemiei. Veniturile proprii au fost realizate in proportie de 100%, fiind obtinute din
vanzarea de bilete la spectacolele jucate in sala si la cele jucate in aer liber, in Stagiunea
estivala VaraTIC. Pentru realizarea veniturilor proprii, echipa Teatrului a facut mari eforturi,
avand in vedere ca institutia nu are sala de spectacole proprie si este obligata sa-si prezinte
spectacolele in diverse sali obtinute in baza unor parteneriate sau contracte de inchiriere.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor An 2020

(%) 62%

Observatii: Fata de anul 2019, ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a
crescut cu 16%, ca urmare a cresterii cheltuielilor cu salariile conform reglementarilor legale,
ocuparii prin concurs a unor posturi vacante din statul de functii si a reducerii subventiei alocate
de la bugetul local.

Ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor An 2020

(%) 0,06%

Observatii: Ca urmare a reducerii subventiei alocate de la bugetul local, in anul 2020 s-a putut
achizitiona un calculator portabil (laptop).

Gradul de acoperire a salariilor din subventie An 2020

(%) 100%
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

nr. Indicatori de performanta Perloadi':l
Crt. ' evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de capital) 144 lei
1. |/ nr. de beneficiari el
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3.1. | Numar de premiere -
3.2. | Numar de refaceri -
3.3. | Numar de coproduciii -
3.4. | Numar de spectacole in regim de protocol -
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 64
5.1 | Numar de beneficiari neplatitori (total) / offline 24.602
* invitatii la spectacole 999
* proiecte cu acces gratuit sustinute in alte spatii decat cele proprii 23.603
5.2. | Numar de beneficiari neplatitori (total) / online 368.345
* spectacole difuzate online (acces gratuit) 96.254
* serii video difuzate online (acces gratuit) 271.821
6. | Numar de beneficiari platitori 10.018
7. | Numar de spectacole, din care: 255
* |la sediu 158
*1n turnee/festivaluri 3
* online 94
8. | Numar de proiecte / actiuni culturale (total) 14
* proiecte / actiuni culturale proprii 12
* proiecte / actiuni culturale derulate in parteneriat 2
9. [ Venituri proprii din activitatea de baza 175.610 lei
10. [ Venituri proprii din alte activitati -
11. | Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 1
12. | Indice de ocupare a salii la sediu (%) 63%

Detaliere 3.1. Numar de premiere realizate — Conform proiectului de management
si previziunilor bugetare, calendarul Teatrului includea 4 noi spectacole/premiere n
anul 2020. In luna martie, la momentul declansérii pandemiei, primul dintre aceste
proiecte — spectacolul O mie si una de nopti, in regia Gabrielei Dumitru — se afla in
repetitii, Tn timp ce al doilea proiect — un nou spectacol pentru copii cu varsta sub 3
ani, in regia loanei Petre, se afla in stadiul de dezvoltare. Pe parcursul anului,
repetitiile pentru spectacolul O mie si una de nopti si componentele de productie decor
si costume au fost reluate, premiera fiind reprogramata initial pentru noiembrie 2020 si
ulterior, pentru finalul stagiunii 2020 - 2021. Colaborarea cu regizoarea loana Petre a
fost replanificata pentru a doua jumatate a anului 2021.

Detaliere 3.4. Numar de spectacole in regim de protocol — Spre comparatie, la
nivelul perioadei anterioare de raportare, inh anul 2019, Teatrul lon Creanga a sustinut
spectacole in regim de protocol, in baza barterelor incheiate cu centre comerciale si
agentii mass-media, acestea asigurand in contrapartida beneficii de promovare: spatii
de panotaj, promovare online, servicii de productie si difuzare de spoturi radio etc.
Totodata, Teatrul a cedat spectacole pentru Campania Nationala Artistii pentru Artisti,
organizatd de UNITER, si Campania No Drugs Revolution, organizatd de Centrul
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International Antidrog si pentru Drepturile Omului. In contextul pandemiei, in anul 2020
toate aceste colaborari si parteneriate au fost sistate.

Detaliere 4. Numar de aparitii in media — Desi numarul de aparitii media este sub

nivelul celui din anul 2019 (82 de aparitii), raportat la numarul de proiecte derulate in

anul 2020, gradul de mediatizare/proiect a fost considerabil mai ridicat. Cele 64 de

aparitii media nu includ preluarile comunicatelor de presa — si nu includ redifuzarile

materialelor radio si tv:

- 33 interviuri pe posturi radio (Radio Bucuresti Fm, Radio Romania Cultural, RFI
Romaénia, Radio Romania Actualitati, National FM, Europa FM, Radio Itsy Bitsy);

- 6 reportaje pe posturi TV (TVR, ProTV, Antena3);

- 6 interviuri online via Skype (DC News, Bucuresti FM);

- 7 interviuri si recenzii in presa scrisa;

- 12 interviuri si recenzii in presa online.

Detaliere 5.1 Numar de beneficiari neplatitori / offline

Invitatii la spectacole

- In sala de spectacol in perioada ianuarie — martie, octombrie / 918 locuri

- n aer liber (stagiunea estivald) In perioada iulie — septembrie / 81 de locuri

Gratuitatile au fost acordate in limita locurilor disponibile, conform schemei de sala

pentru fiecare proiect in parte, in baza unei planificari lunare:

- partenerilor — in baza acordurilor si barterelor incheiate la debutul stagiunii, Teatrul
a oferit in perioada ianuarie — martie invitatii in contrapartida pentru serviciile de
promovare asigurate de parteneri.

- partenerilor media — ca parte a unei campanii sustinute de mediatizare a
spectacolelor, Teatrul a acordat in perioada ianuarie-martie si iulie-octombrie
invitatii pentru a fi oferite ca premiu la concursurile organizate de posturile de radio
partenere sau de diferite portaluri online.

- criticilor de teatru, bloggerilor, jurnalistilor culturali — in vederea unei mai bune
reflectari a activitatii Teatrului in media si in blogosfera;

- centrelor sociale si directiilor generale de asistenta social si protectie a copilului,
Teatrul asigurand gratuitate pentru copii din centre de plasament si centre de zi;

- persoanelor care beneficiaza de gratuitate conform legislatiei in vigoare (copii cu
dizabilitati si insotitorii acestora).

Proiecte cu acces gratuit sustinute in alte spatii decat cele proprii:

- Participarea la Festivalul Bucurestii lui Caragiale in aer liber, in Parcul Cismigiu, in
perioada 22 — 30 august cu trei reprezentatii, vizionate de 603 spectatori;

- Conform datelor puse la dispozitie de PROEDUS, centrul de proiecte care
administreazéd Muzeul Copiilor, expozitia Alaiul fantastic, realizata de Teatrul lon
Creanga si inclusa n circuitul dedicat Artelor spectacolului din cadrul muzeului, a
fost vizitata in perioada 25 august — 29 noiembrie de 23.000 de copii si adulti.

Detaliere 5.2 Numar de beneficiari neplatitori / online

Spectacole difuzate online gratuit — Spectacolele inregistrate si transmise online
(Facebook), gratuit, in perioada 21 martie — 14 iunie au fost urmarite de 96.254 unique
viewers, nregistrand un timp de vizionare total de 599.276 de minute.
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Serii video difuzate online gratuit

- Proiectul TIC Online I, derulat in perioada aprilie — iunie a generat un total de
90.722 unigue viewers, cu un timp total de vizionare de 57.944 de minute.

- Proiectul TIC Online Il, lansat in luna noiembrie, a generat un total de 271.821
unique viewers, cu un timp total de vizionare de 129.670 minute.

Detaliere 6. Numar de beneficiari platitori — Desi numarul total de beneficiari
platitori/an este cu mult sub nivelul celui preconizat conform proiectului de
management si estimarilor anuale, datele inregistrate in primele luni ale anului 2020
sunt net superioare celor din anul 2019, cu o crestere de peste 40%. Astfel, in acelasi
interval de timp, intre 01 ianuarie si 07 martie, data ultimei reprezentatii sustinute de
Teatru inainte de suspendarea activitatii cu publicul, rezultatele se prezinta astfel:

- 01.01-07.03.2019 — 5767 spectatori platitori;

- 01.01-07.03.2020 — 8841 spectatori platitori.

Diferenta pana la totalul de 10.018 platitori este generata de reprezentatiile sustinute
n amfiteatrul VaraTIC pe durata stagiunii estivale (amfiteatru cu o capacitate de 42 de
locuri) si de reprezentatiile ulterioare de la Sala Mica, care a functionat pentru doua
weekenduri in luna octombrie 2020 la capacitate de 26 de locuri, respectiv 16 locuri.

Detaliere 7. Numar de spectacole (reprezentatii)

La sediu — pentru aceasta evidentd au fost luate in considerare toate spectacolele
sustinute in cele doua sali inchiriate in cursul anului 2020 si in amfiteatrul VaraTIC,
amenaijat in gradina Casei Eliad pentru stagiunea estivala.

In turnee / festivaluri — Teatrul a sustinut 3 spectacole in cadrul Festivalului Bucurestii
lui Caragiale, organizat in Parcul Cismigiu. Spre comparatie, in anul 2019 institutia a
sustinut 9 spectacole in turneu, in Italia, si alte 15 spectacole in festivaluri, dintre care
6 n festivaluri organizate in afara granitelor.

Detaliere 9. Venituri proprii din activitatea de baza

Totalul inregistrat in cursul anului 2020 (175.610 lei) este compus din:

— incasari din vanzarea de bilete si caiete program (157.840 lei);

— onorarii incasate de Teatru in anul 2020 pentru participarea la evenimente culturale
care au avut loc in perioada anterioara de raportare — 2019 (17.769 lei).

Detaliere 12. Indice de ocupare a salii la sediu — Pentru calcularea indicelui mediu
de ocupare a salii au fost avute in vedere cele doua sali in care Teatrul a sustinut
reprezentatii — Sala Mica si Sala Rapsodia, si mini-amfiteatrul VaraTIC. Desi, per total
indicele actual de ocupare (63%) este sub valoarea celui Tnregistrat in anul 2019
(68,74%), datele obtinute in primele doua luni ale anului 2020, cand institutia a
desfasurat un program normal de reprezentatii, au fost superioare celor inregistrate la
nivelul aceluiasi interval din anul 2019.

Totodata, rezultatele obtinute reitereaza importanta stabilitatii spatiului de joc si
a calitatii serviciilor pe care institutia le poate oferi publicului in spatiile pe care
le administreaza. La Sala Mica, spatiu amenajat special de Teatrul lon Creanga si
utilizat constant de peste 4 ani pentru programul dedicat copiilor cu varsta sub 6 ani,
indicele de ocupare al salii in anul 2020 a fost de 88%, iar in anul 2019 de 83,85%.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

1. Viziune;

Institutie publica de cultura subordonata Primariei Municipiului Bucuresti si Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, Teatrul lon Creanga este prezent in peisajul cultural
de mai bine de jumatate de secol, fiind unul dintre primele teatre de gen infiintate in
Capitala (mai 1965) pentru publicul tanar si foarte tanar. De-a lungul celor peste
cincizeci si cinci de ani de activitate, Teatrul si-a consolidat imaginea de institutie-reper
in sfera artelor spectacolului pentru copii atat pe plan local, cat si national, activitatea
sa internationala recomandandu-l in egalda masura ca un valoros ambasador al
teatrului pentru copii pe plan mondial.

Deschis catre creativitate, orientat spre calitate si inovatie artistica, cu un renume si o
experienta care reprezintd garantii ale reusitei programelor si proiectelor sale — fie ca
ne referim la spectacole sau la festivalurile sale internationale de teatru si arte
performative — Teatrul lon Creanga propune si implementeaza o strategie culturala
racordata la nevoile celor mai tineri spectatori, incurajand dezvoltarea armonioasa a
acestora si dezvoltarea obiceiurilor de consum cultural de la cele mai fragede varste.

2. Misiune;

Misiunea Teatrului lon Creanga este de a crea spectacole de inalta valoare artistica,
adresate copiilor din Capitala si din imprejurimi, si de a dezvolta programe artistice si
complementare, cu valente educative, cu scopul de a incuraja si dezvolta consumul
cultural in randul copiilor (incepand de la cele mai fragede varste), de a facilita accesul
acestora la o paleta diversificata de arte performative si de a contribui la educatia
culturala si la formarea gustului estetic al copiilor.

Institutia urmareste astfel sa promoveze valorile autentice romanesti si universale prin
activitati teatrale de valoare, care depasesc granitele artei dramatice si integreaza
forme de exprimare artistica diverse, contribuind la dezvoltarea armonioasa a copilului.
Totodata, prin indeplinirea misiunii sale, institutia contribuie la promovarea teatrului
romanesc pe plan european si international si la racordarea creatiei roméanesti la
tendintele actuale de creatie si productie din intreaga lume.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectivele asumate la nivel institutional se finscriu pe cinci paliere: artistic,
imagine/comunicare, administrativ/resurse umane, international si financiar. Desi
obiectivele generale asumate prin proiectul de management au urmarit sa asigure un
cadru de dezvoltare si imbunatatire a performantei institutiei, constrangerile impuse de
pandemia COVID-19 au condus la reducerea drastica a gradului de indeplinire a
obiectivelor specifice previzionate la nivelul anului 2020.

37



Obiective propuse conform proiectului de management pentru perioada 2018 — 2022

Palier artistic

Palier de imagine
/ comunicare

Palier
administrativ /
resurse umane

Palier
international

Palier financiar

— Exploatarea fondului de dramaturgie nationala si universala, clasica si
contemporana — prin spectacole si proiecte care sa raspunda acestei
necesitati, atat la sediul institutiei, cat si in alte spatii;

— Stimularea creativitatii si inovatiei prin proiecte/programe care ofera
spectatorilor, dar si personalului artistic, tehnic si administrativ un spatiu
de manifestare liber pentru astfel de atribute;

— Diversificarea ofertei culturale, pentru a raspunde unui numar cat mai
mare de beneficiari, prin crearea unor proiecte si programe adaptate
necesitatilor diferitelor categorii de public si care sa asigure educarea si
culturalizarea acestora;

— Introducerea in repertoriu a unor spectacole care promoveaza
toleranta, prietenia, nevoia de comunicare si tematici similare menite sa
creeze un cadru de intelegere si acceptare la nivel general;

— Dezvoltarea vizibilitatii institutiei la nivel local, national si international,
prin diversificarea modalitatilor de promovare si informare si prin
adaptarea acestora la nevoile publicului de astazi;

— Derularea unei campanii de comunicare in contextul redeschiderii Salii
Mari, cu scopul repozitionarii acesteia in peisajul cultural bucurestean;

— Cresterea numarului de beneficiari ai programelor/proiectelor institutiei;
— Asigurarea unor servicii de calitate pentru spectatori in spatiile de joc;

— Identificarea si promovarea tinerilor artisti si asigurarea unui spatiu
propice pentru dezvoltarea profesionala a acestora pe termen lung;

— Punerea in valoare a colectivului artistic prin includerea acestuia in
toate programele/proiectele derulate, in vederea dezvoltarii profesionale;
— Exploatarea si folosirea eficienta a spatiilor institutiei;

— Imbunatatirea calitatii tehnice a spatiilor, dar si a echipamentelor si
dotarilor existente la nivelul institutiei.

— Cresterea calitatii si numarului de colaborari internationale, in vederea
dezvoltarii pe termen lung atat a calitatii productiilor, cat si a nivelului
profesional al personalului Teatrului;

— Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii / organizatii culturale
din tara si strainatate, dar si a colaborarilor din cadrul retelelor
profesionale din care institutia face parte;

— Mentinerea institutiei in circuitul international, prin participari in proiecte,
turnee, deplasari care sa promoveze valorile teatrale autohtone in
strainatate.

— Cresterea veniturilor obtinute din activitatea proprie; ca urmare a
reludrii activitatii in Sala Mare din Piata Amzei, institutia va beneficia de
acces constant in doua sali de spectacole, ceea ce va conduce la sporirea
numarului de reprezentatii.

— |dentificarea de noi surse de venit (atragerea unor sponsorizari /
dezvoltarea de parteneriate de tip barter cu companii comerciale).

Pana la data de 09 martie 2020, avand toate premisele unui calendar normal de
desfasurare a activitatii, Teatrul lon Creanga a demarat doua proiecte repertoriale, a
organizat evenimente in sala de spectacol, a planificat participari la festivaluri
internationale, a organizat inscrieri pentru Festivalul International de Teatru pentru
Copii (FITC 700, 1.000, 1.000.000 de povesti) si a dezvoltat noi propuneri de ateliere,
campanii si proiecte gandite pentru unitati de invatamant. in tot acest timp, Teatrul a
sustinut un program constant de reprezentatii, atragand in sala de spectacole cu peste
40% mai multi platitori de bilet decat reusise in acelasi interval in anul 2019.
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In ceea ce priveste componenta de resurse umane, Teatrul si-a mentinut politica de
distribuire a actorilor angajati in noi proiecte si in spectacole aflate deja in repertoriu,
renuntand la utilizarea colaboratorilor pentru a reduce costurile de personal.

Pe plan financiar, Teatrul a generat venituri proprii din vanzari de bilete considerabil
mai mari in primele doua luni ale anului 2020 comparativ cu anul precedent. Daca in
perioada 01.01 — 28.02.2019 au fost realizate incasari din bilete in valoare de 71.682
de lei, in aceeasi perioada din anul 2020 incasarile s-au ridicat la 115.328 lei.

Incepand cu data de 21 martie, cand activitatea a fost reluatd prin intermediul
platformelor online, obiectivele institutiei au fost reasezate intr-un cadru care sa
permita functionarea Teatrului intr-o noud paradigma: aceea a consumului cultural
online si a conectarii cu publicul de la distanta. O imagine detaliatd a modului in care
acest lucru a fost realizat se regaseste in analizele prezentate in punctele urmatoare,
privind strategia culturald si de marketing, dar si programele si proiectele derulate.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala a Teatrului lon Creanga, formulata la nivelul intregii perioade de
management, raspunde necesitatilor identificate la nivelul obiectivelor institutiei,
contribuind prin directiile propuse la indeplinirea misiunii: aceea de a derula proiecte
artistice reprezentative pentru nivelul atins de teatrul pentru copii pe plan international,
dar si proiecte complementare, care sa educe si sa dezvolte publicul, facilitdnd si
Tncurajand consumul cultural in randul celor mai tineri spectatori din Capitala.

Institutia urmareste astfel sa promoveze valorile autentice roméanesti si universale prin
activitati teatrale de valoare, care depasesc granitele artei dramatice si integreaza
forme de exprimare artistica diverse, contribuind la dezvoltarea armonioasa a copilului.
Totodata, prin indeplinirea misiunii sale, institutia contribuie la promovarea teatrului
romanesc pe plan european si international si la racordarea creatiei romanesti la
tendintele actuale de creatie si productie din intreaga lume.

Conform proiectului de management aprobat pentru perioada 2018-2022, strategia
culturala a institutiei se bazeaza pe urmatoarele directii de actiune:

— Realizarea unei oferte culturale diversificata, echilibratd si valoroasa care sa satisfaca
nevoile diferitelor segmente de public tinta (bebelusi, copii de varstd mica, prescolari,
scolari). O axa prioritara, constructia repertoriald urmareste sa exploreze fondul literar
national/universal, clasic/contemporan, transpus in spectacole moderne, care folosesc
mijloace de expresie artistica variate si pun in valoare resursele trupei.

— Dezvoltarea unei oferte complementare de proiecte artistice si recreative in spatii
neconventionale, care sa diversifice oferta culturala la nivelul Capitalei si sa atraga noi
categorii de public; pe acest palier sunt derulate programele: Festivalul Amintiri din
Copilarie, FITC 100, 1.000, 1.000.000 de povesti, Stagiunea estivala, Craciunul Copiilor;

— Implementarea unui pachet de proiecte educationale, atat la sediul cat si in unitati de
invatamant, cu scopul de a contribui la formarea si dezvoltarea publicului;

— Implementarea unui pachet de proiecte sociale care sa contribuie la cresterea participarii
culturale in réandul grupurilor defavorizate: copii institutionalizati, copii cu nevoi speciale,
copii care provin din familii cu venituri reduse, copii din mediul rural — copii care nu au
acces la spectacole de teatru;
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—  Conectarea durabila la retele si programe europene, cu scopul de a imbunatati
vizibilitatea institutiei pe plan international si de a racorda Teatrul la o serie de bune
practici, inclusiv la nivel de programare, metode si rezidente artistice;

—  Dezvoltarea programelor care se bucura de vizibilitate pe plan international: Festivalul
Amintiri din Copilarie si FITC 100, 1.000, 1.000 de povesti;

— Implementarea unor proiecte de cercetare si analiza teatrala, cu scopul de a imbunatati
calitatea artistica a productiilor Teatrului (prin proiectul european Mapping — A Map on
the Aesthetics of Performing Arts for Early Years; prin organizarea de workshop-uri cu
participarea specialistilor implicati in educatia tinerei generatii si teatrul pentru copii).

Daca in anii precedenti, principalele dificultati intdmpinate in implementarea strategiei
culturale au fost de natura financiara, prin subfinantarea programelor, si patrimoniala,
prin lipsa sediului propriu, care sa permita dezvoltarea planului de activitati, anul 2020
a pus intr-o noua lumina notiunea de dificultate sau imposibilitate.

Odata cu declansarea pandemiei de COVID-19, implementarea strategiei culturale
s-a subordonat necesitatii de a mentine institutia conectata cu publicul sau, in
contextul in care intreg calendarul de evenimente din sala de spectacol a fost anulat
pentru mai bine de 8 luni, necesitatii de a raspunde asteptarilor si nevoilor publicului
intr-o perioada deosebit de tensionatd — de a asigura un climat de siguranta si
confort emotional spectatorilor intr-un an marcat de incertitudine si riscuri.

Cum e reflectat consumul cultural in discursul public?

— este recomandat de psihoterapeuti ca un catalizator pentru aceasta
perioada dificila, find mentionata frecvent notiunea de confort psihologic
pe care |-ar putea aduce cultura in acest context.

— este construit in acest sens ca una dintre metodele prin care se
atenueaza efectele panicii generalizate si ale presiunii izolarii si care fac
timpul sa treaca intr-un mod util, placut si interesant. Astfel, prin
intermediul culturii, criza poate fi vazuta drept o oportunitate de a incerca
lucruri noi, o oportunitate de consum cultural si reconectare cu sinele.

— este vazut drept un instrument ce ajuta la imbunatatirea moralului si
poate contribui la o stare de bine.

Consumul cultural

(Extras din Cultura in carantind — Monitorizarea domeniului cultural in timpul crizei Covid-19%)

Acest efort (sustinut simultan de peste 60 de teatre din tara'®) a fost cu siguranta un
catalizator pentru o serie de schimbari Si experimente care vor accelera calea catre
noi forme artistice si proiecte multidisciplinare. lar pentru teatrele dedicate copiilor — si
mai ales copiilor de varsta mica — orientarea catre noile media si digitalizare constituie
o problematica chiar mai complexa, care trebuie privita nu doar prin prisma esteticii
teatrale, ci si a psihologiei copilului si a relatiei sale cu tehnologia.

14 Date accesate online, pe website-ul: https://culturadatainteractiv.ro/monitorizarea-domeniului-cultural-
in-timpul-crizei-covid19/adaptarea-ofertei-culturale/

15 La nivel national, conform studiului Cultura in carantind — Monitorizarea domeniului cultural Tn timpul
crizei Covid-19 - Adaptarea ofertei culturale, realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, nu mai putin de 64 de teatre de stat si-au transferat activitatea in spatiul online in intervalul 13
martie — 11 aprilie. Date accesate online, pe website-ul: https://culturadatainteractiv.ro/monitorizarea-
domeniului-cultural-in-timpul-crizei-covid19/adaptarea-ofertei-culturale/
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In mod punctual, Tncepand din luna martie, strategia culturald a suferit modificari pe
toate palierele: prin intarzierea noilor productii, prin anularea celor doua festivaluri
internationale organizate de Teatru (Festivalul Amintiri din Copilarie si Festivalul
International de Teatru pentru Copii — FITC) dar si a participarii la alte evenimente si
festivaluri, prin sistarea proiectelor complementare derulate la sediu sau in spatii
neconventionale, prin intarzierea activitatii derulate in cadrul proiectului european
multianual Mapping — A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years.

Cea mai importanta modificare a fost insa sistarea programului de reprezentatii in
sala de spectacol. In baza masurilor impuse la nivelul Capitalei de autoritatile locale
pentru prevenirea raspandirii pandemiei, Teatrul si-a sistat activitatea cu publicul pe
data de 09 martie. Activitatea a fost reluata in mai putin de doua saptamani, in
format online, Tn urma unui efort contra-cronometru pentru accesibilizarea digitala a
filmarilor realizate de teatru Tn scopuri de promovare. Astfel, stagiunea a putut fi
continuata incepand cu data de 21 martie in spatiul online — sau sala virtuald — pe
pagina de Facebook a Teatrului, unde au fost transmise in regim gratuit, aproape
zilnic, spectacolele inregistrate. Demersul s-a bucurat de sustinerea artistilor (pentru
cedarea drepturilor de difuzare in regim gratuit) si de o primire favorabila din partea
parintilor, oferta online fiind urmarita de familii de pe tot teritoriul tarii.

Odata cu decizia de reorganizare a stagiunii prin intermediul platformei de social
media, Teatrul si-a reconfigurat activitatea, punand accentul pe:

— digitalizarea unei oferte de spectacole cat mai diversificata; astfel, pe parcursul
lunilor aprilie — mai au fost editate si accesibilizate o serie de inregistrari video ale
spectacolelor din repertoriu, stagiunea online incluzand la finalul proiectului, in luna
iunie, un fond de 20 de spectacole difuzate alternativ;

— dezvoltarea prezentei online prin crearea de continut video cultural / educativ
/ recreativ; prin intermediul platformei de social media, Teatrul a lansat in perioada
aprilie — iunie o prima serie de scurte materiale video: ateliere, lecturi de povesti si
animatii grupate in proiectul TIC Online I. Demersul a fost reluat intr-o forma
dezvoltatd si imbunatatitd spre finalul anului — TIC Online II, cu noi serii de ateliere
inspirate din subiectele si tematicile spectacolelor din repertoriu, cu jocuri teatrale si
povesti ilustrate, toate activitatile fiind filmate la Sala Mica a Teatrului lon Creanga.

In acelasi timp, institutia a pregatit adaptarea spectacolelor din repertoriu pentru
spatii neconventionale si noi formate, pentru a putea sustine un program cat mai
variat de reprezentatii iIn vederea pregatirii stagiunii estivale (concretizata prin
proiectul VaraTIC: Miniteatru in amfiteatru, in perioada iulie — septembrie, cu un
total de 40 de spectacole dedicate copiilor de varsta mica si prescolara).

Insa nu doar obiceiurile de consum online au fost schimbate in contextul pandemiei; si
intentia de consum cultural in offline a suferit modificari. intr-un studiu realizat pentru a
cartografia Tendintele consumului cultural in pandemie in perioada iunie — august
2020%8, intentia de a merge la un spectacol de teatru in aer liber in urmatoarele sase
luni a fost impartasita de 43% dintre respondenti, dintre care doar 12% si-au mentinut
intentia de consum indiferent de cum va evolua situatia generatéd de COVID-19.

16 Tendinte ale consumului cultural in pandemie (editia 1), studiu accesat online pe website-ul:
https://culturadatainteractiv.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie/
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Pentru 31% dintre respondenti, intentia de consum a fost conditionatd de mentinerea
sau imbunatatirea situatiei pandemice, in timp ce pentru 57% dintre respondenti
consumul cultural in prezenta, in spatii in aer liber nu a reprezentat o optiune.

in ceea ce priveste evenimentele culturale derulate in spatii inchise, studiul
contureaza o disponibilitate chiar mai mica a consumului: 16% dintre respondenti ar
participa la evenimente desfasurate in sali de spectacol daca situatia ramane la fel
sau se imbunatateste, 6% au raspuns afirmativ — indiferent de modul in care va evolua
situatia pandemica, iar 78% dintre cei chestionati sunt convinsi ca nu vor participa la
evenimente culturale in spatii inchise in urmatoarele sase luni.

INTENTIA DE A PARTICIPA LA EVENIMENTE CULTURALE

Mers la teatru (in urmatoarele 6 luni)

in spatii inchise in spatii deschise

6%

[l DA, indiferent de cum va evolua situatia generatd de COVID-19
M DA, daci situatia generatd de COVID-19ramane la fel sau se imbunétiteste
B NU, indiferent de situatia generaté de COVID-19

Conform studiului
Tendintele consumului cultural Tn pandemie

in acest context, desi indicele de ocupare al amfiteatrului VaraTIC (62%) a fost unul
relativ scazut pentru un program adresat segmentului de varsta 0-3 ani si 3-6 ani,
segment de véarsta pentru care institutia inregistra in perioada premergatoare
pandemiei un indice de ocupare al salii de 88% la Sala Mica, acesta ramane insa un
indicator al fincrederii publicului in climatul de sigurantd in care s-a desfasurat
activitatea din cadrul stagiunii estivale a Teatrului lon Creanga.
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5. Strategie si plan de marketing;

Conform viziunii propuse la nivelul perioadei 2018 — 2022, Teatrul urmareste sa
raspunda nevoilor diferitelor segmente de public tintd, armonizadnd componentele
strategiei sale culturale si de marketing pentru a se alinia imaginii unei institutii
deschise, moderne, conectate cu publicul sau, o institutie care promoveaza inovatia si
diversitatea formelor de exprimare artistica.

PROMOVARE E— COMUNICARE

—_— CONVENIENTA

0000

in cazul unei institutii de artele spectacolului, produsul vizeaza proiectele, strategia
aplicata in acest sens fiind tratata pe larg la punctul anterior. La nivelul anului 2020
politica de produs a fost orientatd catre noua paradigma a consumatorului digital si
satisfacerea nevoilor acestuia. Astfel, Teatrul a urmarit adaptarea continutului existent
si racordarea la cerintele si specificitatea consumului cultural online, prin identificarea
si dezvoltarea unor noi formate de produse (video), care sa ofere un continut diferit
fata de oferta culturala creata pentru sala de spectacol.

in ceea ce priveste pretul, anul 2020 a adus o importantd modificare a politicilor de

ticketing practicate de institutie. Noul plan tarifar, aprobat de Consiliul General al

Municipiului Bucuresti la data de 15 iulie, a permis majorarea preturilor pentru bilete!’,

dar si implementarea unui set de masuri suplimentare:

- impunerea unui tarif nediferentiat in functie de varsta spectatorului (copil/adult);

- impunerea unui tarif diferentiat in salile cu capacitate de peste 200-250 de locuri
(cum este Sala Mare din Piata Amzei nr. 13), care sa reflecte proximitatea locului
din sala fata de scena si gradul de vizibilitate.

Totodata, au fost mentinute facilitdtile de pret acordate grupurilor din unitati de

invatdmant, acestea beneficiind Tn continuare de tarife la nivel preferential, pentru a

incuraja consumul cultural ca activitate organizata in scoli si gradinite.

17 La nivelul anului 2018, preturile practicate de institutie pentru spectacolele dedicate copiilor cu vérsta
sub 6 ani au fost cu aproximativ 30-45% mai mic decét cele mai mici tarife practicate pe piata, de catre
operatori culturali cu acelasi obiect de activitate si statut legal.
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In contextul pandemiei si a numarului deosebit de redus de bilete vandute in a doua
jumatate a anului, impactul majorarii preturilor biletelor a fost insensizabil la nivelul
incasarilor din anul 2020.

Politica de Promovare a urmarit un mix de relatii publice si tehnici specifice publicitatii,
punéand accentul pe dezvoltarea componentei de comunicare si promovare in social
media (institutia inregistrand o crestere consistenta de reach si engagement) si noile
media'®. Totodatd, au fost dezvoltate parteneriate media cu o serie de posturi de
radio, acestea asigurand atat beneficii de tip productie si difuzare de spoturi, cat si
mediatizarea proiectelor, campaniilor si evenimentelor.

Plasamentul sau distributia produselor culturale a fost preponderent digitala in anul
2020, o parte semnificativa a activitatii Teatrului fiind difuzatd si comunicata exclusiv
online. Prin decizia de a distribui intreg continutul video accesibilizat sau creat special
in acest an pe o platforma de social media, Teatrul a reusit sa livreze acest continut
unui numar mult mai mare de beneficiari decat ar fi reusit prin mijloace traditionale, in
sala de spectacol. Astfel, pentru perioada urmatoare, unul dintre deziderate este de a
atrage sau converti beneficiarii care au descoperit activitatea institutiei in mediul online
Tn consumatori de teatru offline, in sala de spectacol.

Avantaje si dezavantaje din perspectiva consumatorului®®

— Accesibilitatea actului cultural: mentinerea si inlesnirea accesului la

creatia artistica si la produse culturale.

— Diversificarea ofertei culturale: vizionarea de spectacole indiferent de
Avantaje pozitionarea geografica a consumatorului, direct din propria locuinta.

— Vizibilitate a institutiilor culturale: publicul poate descoperi noi institutii,

actori si regizori, interpretari variate ale unor spectacole clasice.

— Posibilitatea de a alege si schimba cu usurinta intre produse culturale.

— Tnlocuirea experientei din salile de spectacole: publicul nu mai

experimenteaza in mod direct si nemijlocit relatia cu artistul si actul artistic.

— Callitate tehnica mai slaba a continutului oferit online: in unele cazuri

calitatea imaginii este afectata de canalele de distributie, sunetul este
Dezavantaje captat de cele mai multe ori de la o singura sursa, perspectiva privitorului

este limitata de cadrul filmat, apar sincope in transmisiunile online.

— Majoritatea spectacolelor difuzate online sunt inregistrari.

— Usurinta schimbarii intre produsele culturale consumate poate duce si

la 0 neasumare totala a rolului de participant la actul cultural.

Cea de-a cincea componenta a mixului de marketing — Personalul — garanteaza
experienta pozitiva pe care publicul o are inca de la primul pas in sala de spectacol.
De la personalul de la Casa de Bilete si personalul care gestioneaza accesul
publicului, la personalul artistic si tehnic care asigura buna desfasurare si calitatea
reprezentatiei din sala de spectacol, la personalul din echipa administrativa care intra
in contact cu publicul pentru a asigura informarea adecvata si comunicarea eficienta a

18 Mai multe detalii sunt disponibile si la punctul A3 si D2 — detaliere punctele 4 si 5.2

19 Conform studiului Cultura in carantind — Monitorizarea domeniului cultural in timpul crizei Covid-19 -
Adaptarea ofertei culturale, accesat online, pe website-ul https://culturadatainteractiv.ro/monitorizarea-
domeniului-cultural-in-timpul-crizei-covid19/adaptarea-ofertei-culturale/
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demersurilor institutiei, personalul are un rol esential, contribuind la crearea unei
experiente placute, pe care atat copilul, cat si parintele sa isi doreasca sa o retraiasca.

PERSONAL EXPERIENTA

In anul 2020, desi activitatea cu publicul a fost restrictionatd in marea majoritate a
timpului, componenta de dezvoltare a personalului a fost esentiala pentru asigurarea
unui mediu sigur — cu respectarea normelor impuse de autoritati pentru preventia si
limitarea raspandirii virusului, dar totodata confortabil si relaxant, pentru ca publicul sa
se poata bucura de revenirea la teatru (in aer liber sau in sala de spectacol).

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Pe fondul pandemiei COVID-19 care a afectat peisajul cultural bucurestean, anuland
numeroase programe, proiecte si evenimente, activitatea previzionata de Teatrul lon
Creanga pentru anul 2020, conform proiectului de management aprobat, a suferit
modificari consistente. Actualizat periodic in conformitate cu hotararile autoritatilor si
cu masurile dispuse pentru prevenirea si combaterea COVID-19, planul de activitati
implementat la nivelul anului trecut a inclus un total de 6 programe si 12 proiecte,
detaliate in cele ce urmeaza?°. Ca urmare a restrictiilor impuse pe plan organizatoric,
nu mai putin de 5 programe au fost sistate, acestea urmand sa fie reluate in 2021, in
concordanta cu evolutia situatiei epidemiologice: Programul repertorial Creatie
romaneasca, Festivalul Amintiri din Copilarie, Festivalul International de Teatru pentru
Copii (FITC 100, 1.000, 1.000.000 de povesti), TIC Social si Craciunul Copiilor.

6.1. Programul repertorial Creatie universala — Programul repertorial Creatie
universala se caracterizeaza prin natura literara a operelor transpuse pe scena,
urmarind cu precadere titluri cu adresabilitate crescuta in randul familiilor cu copii de
varstd scolard. In cadrul acestui Program, Teatrul a initiat demersurile pentru
realizarea spectacolului O mie si una de nopti, regia: Gabriela Dumitru, lucrul la
productie avansand pana in faza realizarii decorurilor si costumelor. Ultimele repetitii si
premiera sunt preconizate sa aiba loc in prima jumatate a anului 2021, in functie de
disponibilitatea spatiului de joc.

6.2. Programul Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani — Un program strategic
pentru institutie, acesta include o componenta repertoriala (productia de spectacole
pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-3 ani si 3-6 ani), dublata de o serie de proiecte:
showcase-ul TIC PITIC — Zilele Small size, ateliere pentru copii de varsta mica,
workshopuri pentru artisti, discutii dedicate educatorilor si specialistilor in Educatia
Timpurie. La nivelul anului 2020 programul s-a concretizat prin desfasurarea celei de-a
Vl-a editii TIC PITIC — Zilele Small size la Sala Mica in weekendul 31 ianuarie — 2

20 Vezi punctele E6 — E7 — E8
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februarie. Toate celelalte proiecte planificate in cadrul programului: realizarea de noi
productii pentru segmentul de varsta 0-3 ani si 3-6 ani, respectiv organizarea de
ateliere pentru bebelusi si parinti au fost sistate, urmand sa fie reluate in anul 2021.

6.3. AED - Arta, Educatie si Distractie — Programul reprezintd o continuare a
initiativelor educationale desfasurate de-a lungul ultimilor ani in cadrul institutiei:
ateliere, cursuri, lecturi sau spectacole-interactive, pornind de la premisa ca toate
acestea vin in sprijinul diferitelor categorii de public printr-un demers artistic si totodata
educational, care sa captiveze interesul copiilor. La nivelul anului 2020, Programul s-a
concretizat prin trei proiecte gandite pentru mediul digital (TIC Online; 1 lunie cu
spectacole de poveste; TIC Online II) si o expozitie de costume, machete si fotografii,
intitulata Alaiul fantastic, si expusa la Muzeul Copiilor in perioada august — noiembrie.

6.4. Stagiunea estivala VaraTIC — Sustinuta in aer liber, in parcuri, pe esplanade
sau in gradinile diferitelor institutii culturale care au sprijinit demersul de-a lungul
timpului, stagiunea estivala a Teatrului lon Creanga (intitulatd VaraTIC) include
spectacole si ateliere interactive, sustinute cu scopul de a asigura o continuitate a
ofertei culturale pe durata lunilor de vara. In anul 2020, in contextul pandemiei de
COVID-19 si a restrictiilor succesive care au afectat programul stagiunii din sala de
spectacol, stagiunea estivala a fost extinsa (iulie — septembrie).

6.5. TIC 55 — In contextul implinirii a 55 de ani de la infiintare n anul 2020, Teatrul a
propus lansarea unui program multianual care sa celebreze activitatea institutiei. Tn
forma sa initiala, programul prevedea redeschiderea Salii Mari a Teatrului lon
Creanga?!, realizarea unui proiect editorial si pregatirea unei productii de mari
dimensiuni: o montare dupa un text cu valoare simbolica pentru institutie, care sa
inaugureze Sala Mare. Pe fondul pandemiei de COVID-19, programul a fost revizuit,
concretizandu-se in forma sa finala prin trei proiecte care au celebrat mostenirea

institutiei si au readus n atentia publicului o serie de valoroase informatii de arhiva.

6.6. TIC International — Programul TIC International se concretizeaza prin colaborari
si parteneriate cu alte institutii teatrale din spatiul european, cu scopul de a imbunatati
imaginea Teatrului lon Creanga in randul operatorilor culturali internationali. Programul
isi propune sa dezvolte bazele stabilite Tn perioada 2014-2018 (activitati de
networking, colaborarea cu artisti straini invitati sa monteze la Bucuresti), adaugand o
componenta teoretica, dedicata cercetarii in domeniul teatrului pentru copii. La nivelul
anului 2020, in contextul restrictilor asociate pandemiei, programul s-a concretizat
doar prin activitatea (considerabil diminuata) sustinuta in cadrul proiectului european
MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years.

7. Proiecte din cadrul programelor;
7.1. Programul repertorial Creatie universala

O mie si una de nopti (productie Tn lucru)
Regia: Gabriela Dumitru

Scenariul si adaptarea: Gabriela Dumitru
Coregrafia: Cosmin-Dorian llie

Coloana sonora: Laurentiu-Andrei Petre-Tatu

21 Vezi punctul A5.
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Scenografia si grafica: Adina Lupu

Cu: Vlad Linta, Tudor Morar, Eliza Teofanescu, Marius Nanau, Claudia Revnic, Ciprian
Niculae, Liliana Donici, Voicu Hetel, loana Ginghina, Andra Mirescu, Claudian Siman,
Maria Taran, Valeria Stoian, Oliviu - Cristian Bughiu, Nicoleta Rusu.

Recomandat copiilor peste 5 ani

7.2. Programul Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.

TIC PITIC — Zilele Small size (editia a VI-a) — Organizata sub motto-ul Artele nu tin
cont de varsta, ci de curiozitate, cea de-a sasea editie a evenimentului TIC PITIC —
Zilele Small size a avut loc in perioada 31 ianuarie — 02 februarie 2020 la Sala Mica a
Teatrului, sub umbrela conceptului international Small Size days. Un eveniment unic in
Bucuresti, TIC PITIC propune anual o selectie de spectacole, ateliere si evenimente
conexe dedicate celor mai tineri spectatori (bebelusi, toddleri si prescolari), dar si
parintilor si educatorilor, atragénd atentia asupra rolului crucial pe care teatrul prin
mijloace specifice educatiei timpurii 1l are in dezvoltarea psiho-emotionala a copilului
de vérsta mica. Programul a inclus 6 spectacole, un atelier pentru bebelusi si parinti, si
o dezbatere pe tema teatrului ca vector in educarea si formarea copilului.

7.3. AED (Arta, Educatie, Distractie)

TIC Online | (aprilie — iunie) — Incepand din a doua jumatate a lunii martie, activitatea
Teatrului lon Creanga s-a mutat in spatiul online, prin intermediul platformelor de
social media. Daca in prima etapa eforturile s-au canalizat pe accesibilizarea si
difuzarea continutului video existent (inregistrari ale spectacolelor din repertoriul
curent si stagiunile anterioare), incepand cu luna aprilie a fost demarat un proiect
complementar, gandit special pentru mediul online. Intitulat TIC Online I, proiectul a
inclus 3 serii video difuzate pe conturile de social media ale institutiei:

o Seria Unde calatorim de acasa (15 episoade, intervalul 09 aprilie — 28 mai)

o Seria Starea de joaca (17 episoade, intervalul 01 iunie — 06 iulie)

o Seria Alfabetul jucdus (24 de episoade, intervalul 12 iunie — 08 august).
Cele trei serii au inregistrat peste 47.000 de minute de vizualizari si un video reach de
298.200 de utilizatori pe pagina de Facebook a Teatrului lon Creanga.

1 lunie cu spectacole de poveste —Teatrul a celebrat Ziua Internationala a Copilului
prin proiectul online 1 lunie cu spectacole de poveste, o initiativa menita sa readuca in
atentia micutilor spectatori o selectie de spectacole prezentate la Bucuresti in perioada
2015-2017, in cadrul Festivalului International de Teatru pentru Copii (FITC). Proiectul
s-a desfasurat in weekendul 30 mai — 1 iunie pe pagina de Facebook a Teatrului, unde
au fost difuzate spectacole realizate de Teatrul Ceh (Rusia), Circul Mandragora
(Argentina), Teatrul Principio Attivo (Italia) si Compania MiniReactor (Cluj-Napoca).

Expozitia de costume, machete si fotografii Alaiul fantastic — Organizata de Teatrul
lon Creanga in perioada 25 august — 29 noiembrie 2020, la Muzeul Copiilor, si
integrata in circuitul de vizitare dedicat artelor spectacolului, Expozitia Alaiul fantastic a
inclus elemente de costum, machete si fotografii. Exponatele au fost selectate din
spectacolele Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri — regia:
Philippe Besson, scenografia: Viaceslav Vutcariov si O poveste a porcului — regia:
Mircea Cornisteanu, decoruri: Puiu Antemir, costume: Anca Lazar.
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TIC Online |l (noiembrie — decembrie) — Pentru a realiza o oferta atractiva pe
perioada stagiunii 2020 — 2021, in contexul in care salile de spectacol nu pot fi
deschise, Teatrul a dezvoltat un nou proiect special pentru difuzarea in mediul online.
Incluz&nd patru noi serii video, bazate pe concepte si activitati diferite, proiectul a fost
filmat la Sala Mica si transmis online incepand de la finalul lunii noiembrie.

o Seria Unu, doi, construieste cu noi (ateliere de bricolaj creativ, 10 episoade)

o Seria Unu, doi, joaca-te cu noi (jocuri teatrale, 3 episoade)

o Seria Povesti cu talc pentru cei mici (povesti ilustrate, 2 episoade)

o Seria Acasa la Mos Créaciun (serie dedicata sarbatorilor de iarna, 4 episoade)
Pana la data intocmirii prezentului raport, continutul video publicat in cadrul proiectului
a generat 129.670 de minute de vizualizari si un video reach de 681.100 de utilizatori
pe pagina de Facebook a Teatrului lon Creanga.

Rezultatele favorabile inregistrate online, coroborate cu rezultatele studiului de piata
comisionat de Teatru pentru a cunoaste mai bine obiceiurile de consum ale copiilor si
asteptarile parintilor in ceea ce priveste oferta teatrelor pentru copii, a condus la
decizia de a reorganiza acest demers de productie. Astfel, incepand cu anul 2021,
institutia va implementa TIC ONLINE, un program care va acoperi productia mai
multor categorii de continut online educativ, care sa completeze oferta de spectacole
de teatru si sa contribuie la experienta imersiva a tinerilor spectatori.

7.4. Stagiunea estivala VaraTIC

VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru — In perioada 11 iulie - 27 septembrie, Teatrul lon
Creanga, in parteneriat cu ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti, a
organizat VéaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru, o stagiune estivala dedicata copiilor cu
varsta sub 6 ani. Desfasurata in aer liber, intr-un mini-amfiteatru amenajat in gradina
Casei Eliad (imobil aflat in administrarea ARCUB), stagiunea estivala a inclus unele
dintre cele mai apreciate spectacole produse de Teatrul lon Creanga in ultimii ani de
zile in cadrul Programului Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.

Pe durata celor 12 weekenduri ale stagiunii estivale, au avut loc 40 de reprezentatii,
acestea fiind urmarite de 1106 spectatori. Desi numarul total de beneficari poate parea
relativ mic in raport cu numarul de reprezentatii, el trebuie privit din perspectiva
capacitatii reduse a spatiului de joc. In conformitate cu masurile impuse de autoritati
pentru organizarea evenimentelor culturale in aer liber, mini-amfiteatrul a functionat la
capacitate redusa, de 42 de locuri, gradul de ocupare/luna variind intre 60% - 69%, un
rezultat cu mult peste gradul de ocupare din stagiunile estivale anterioare.

7.5. TIC 55

TIC 55 la aniversare — Proiectul TIC 55 la aniversare a fost propus ca o alternativa
online, in contextul in care organizarea unei gale aniversare in sala de spectacol
devenise imposibila. Proiectul a luat forma unei serii de 21 de montaje video cu
mesaje inregistrate transmise de actorii teatrului, dar si de regizori, coregrafi si
scenografi care au colaborat de-a lungul timpului cu institutia, Tnsotite de fotografii din
arhiva si de fotografii din spectacole recente. Totodata, proiectul a inclus un material in
format special: un eseu animat care comprima istoria Teatrului intr-o maniera poetica,
cu text si naratiune apartindndu-i actritei Alexandrina Halic. Materialele au fost
diseminate pe canalele de comunicare ale institutiei, fiind preluate si de mass-media.
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Alexandrina Halic — Actrita poveste — Implinirea a 55 de ani de activitate ai institutiei a
fost marcata de asemenea printr-un proiect editorial, un album dedicat uneia dintre
personalitatile artistice reprezentative pentru parcursul istoric al institutiei si pentru
istoria teatrului pentru copii din Romania: actrita Alexandrina Halic. Intitulat
Alexandrina Halic — Actrita poveste, albumul a fost lansat in format digital pe data de
09 noiembrie 2020 si pus la dispozitia publicului in regim gratuit pe platforma ISSUU?2.

Diqgitalizarea arhivei — Proiectul de digitalizare a fost lansat pe fondul necesitatii
restaurarii si reconditionarii materialelor pe suport print, foto si video din arhiva
Teatrului lon Creanga, o institutie cu o bogata istorie si insemnatate in peisajul cultural
local. Pe parcursul anului 2020 proiectul s-a concretizat prin scanarea profesionala si
restaurarea mai multor seturi de fotografii de epoca deteriorate (fotografii de spectacol
realizate Tn perioada 1964-1970), acestea riscand sa fie deteriorate definitiv in lipsa
interventiei de restaurare. Dincolo de necesitatea acestui demers, proiectul isi propune
sa accesibilizeze arhiva Teatrului lon Creanga nu doar specialistilor din domeniu
(actori, regizori, coregrafi, scenografi, critici, istorici de teatru), ci si publicului larg.

7.6. TIC International

Incepand cu anul 2019, Teatrul lon Creanga face parte din MAPPING — A Map on the
Aesthetics of Performing Arts for Early Years, un proiect european finantat prin
Programul Europa Creativa 2018 — 2022.

Un amplu demers de cercetare artistica, MAPPING isi propune sa ofere o imagine de
ansamblu asupra esteticii artelor spectacolului pentru varste mici (de la cateva luni la 6
ani), investigand o serie de dimensiuni specifice formelor teatrale concepute special
pentru acest segment de public. Proiectul este implementat pe o durata de patru ani
de catre 18 parteneri din 17 tari: ltalia — Teatro La Baracca — Testoni Ragazzi,
Bologna, in calitate de lider de proiect, alaturi de teatre si centre culturale din Austria,
Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Olanda, Polonia,
Romania, Slovenia, Spania, Suedia, Ungaria si Marea Britanie.

La nivelul anului 2020, ca urmare a restrictiilor impuse de autoritati la nivel national si
international, calendarul de activitati MAPPING a fost considerabil diminuat. Astfel,
toate festivalurile prevazute sa fie organizate in cadrul proiectului au fost anulate. De
asemenea, au fost anulate workshop-urile, intalnirile de lucru cu regizorii implicati in
proiect din partea fiecarui teatru partener si intalnirile de lucru administrative, la care ar
fi trebuit sa participe coordonatorii de proiect.

Pentru a mentine legatura cu teatrele si centrele culturale partenere, Teatro La
Baracca — Testoni Ragazzi a organizat 2 sedinte online pe platforma Zoom, cu scopul
de a afla care sunt problemele cu care se confruntd companiile partenere, si ce solutii
a propus si implementat fiecare dintre acestea pentru a continua activitatile din proiect.

Sedinta #1, 25 iunie 2020 — Subiecte discutate:
- noul calendar al proiectului propus de Teatro La Baracca — Testoni Ragazzi;
- noile perioade n care vor fi organizate festivalurile partenerilor din proiect;

22 Albumul Alexandrina Halic — Actrita poveste poate fi accesat online aici:
https://issuu.com/teatrulioncreanga/docs/alexandrina_halic_actrita_poveste
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- stadiul co-producitiilor;
- bugetul proiectului.

Sedinta #2, 18 noiembrie 2020 — Subiecte discutate:
- stadiul organizarii festivalurilor;

- stadiul co-productiilor;

- intélnirile celor 4 grupuri de lucru;

- bugetul proiectului.

in ceea ce priveste planificarea pentru anul 2021, primul festival din proiect care va
avea loc este Visioni di futuro, visioni di teatro..., organizat de Teatro La Baracca —
Testoni Raggazi in Bologna, Italia, in luna mai, la acest eveniment fiind invitat sa
participe si Teatrul lon Creanga cu un spectacol realizat special pentru aceasta
ocazie. In eventualitatea Tn care festivalul nu va putea avea loc in format fizic,
organizatorii prevad organizarea acestuia in mediul digital, spectacolul realizat de
Teatrul lon Creanga urmand sa fie inregistrat si difuzat online.

De asemenea, pentru ca fiecare partener sa poata organiza si sustine activitatile din
cadrul proiectului conform planificarii transmise, coordonatorul Teatro La Baracca —
Testoni Ragazzi a decis prelungirea cu un an de zile a proiectului (2023).

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

8.1. Alte proiecte / activitati specifice institutiei

Proiect - Workshopuri de dezvoltare profesionala pentru actori — Teatrul lon Creanga
a organizat in perioada 09 noiembrie — 17 decembrie 2020 doua module de
workshopuri de dezvoltare profesionala dedicate echipei artistice. Intitulate Corp si
Voce. Instrumente in dezvoltarea actorului, atelierele s-au concretizat sub forma unor
traininguri de expresivitate corporala si vocala coordonate de coregraful Cosmin llie si
muzicianul Andrei Petre Tatu. Atelierele au avut loc pe parcursul a sase saptamani in
regim intensiv de lucru (patru ateliere / saptamana), exclusiv pe platforma Zoom. Toti
cei 35 de actori angajati ai Teatrului lon Creanga au luat parte la activitate.

8.2. Proiecte derulate in parteneriat

Festivalul Bucurestii lui Caragiale — editia a Vlll-a / in parteneriat cu ARCUB — Initiat
in anul 2012, Festivalul Bucurestii lui Caragiale a fost creat pentru a aduce opera
celebrului dramaturg cat mai aproape de publicul bucurestean si s-a desfasurat, pe
rand, in Centrul Istoric al Capitalei, in Parcul lzvor si, incepand din anul 2017, in
Parcul Cismigiu. Cea de-a opta editie a fost organizata de Primaria Capitalei prin
ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti, in parteneriat cu Teatrul lon
Creanga, in perioada 18 iulie — 20 septembrie 2020. Programul a inclus peste 30 de
spectacole din repertoriul a 20 de teatre si companii independente din Bucuresti,
printre care si 3 spectacole din repertoriul Teatrului lon Creanga: Vrajitorul din Oz (22
august), Jack si vrejul de fasole (23 august) si Punguta cu doi bani (30 august).

1UNIFEST / in parteneriat cu ltsy Bitsy — Organizat de Radio Itsy Bitsy, partener
media al Teatrului lon Creanga, evenimentul a avut loc in anul 2020 in format digital.
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Transmis online, pe canalele de comunicare Itsy Bitsy (website, aplicatie, social
media), evenimentul a avut loc Th weekendul 30 mai — 1 iunie, in regim gratuit,
incluzdnd o suita de spectacole de teatru, concerte si momente interactive live.
Parteneriatul s-a concretizat prin includerea in program si mediatizarea spectacolului
De-a Micul Print, produs de Teatrul lon Creanga pentru copii de varsta prescolara.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Avand in vedere situatia financiara dificila pe care o traversam, dar si (1) necesitatea
indeplinirii obiectivelor institutiei, (2) necesitatea realizarii tuturor evenimentelor de
traditie ale institutiei si (3) faptul ca in anul 2021 estimam ca vor fi finalizate lucrarile de
amenajare, reabilitare si refunctionalizare ale salii de spectacol si spatiilor anexe din
Piata Amzei nr. 13, ceea ce va conduce la realizarea de investitii in aparatura de
sunet, lumini si videoproiectii, in echipamente de birotica si administrative, bugetul

necesar pentru anul 2021 are o valoare totala estimata de 24.752 mii lei:

VENITURI 2021
(mii lei)
Venituri totale, din care: 24.752
— venituri proprii 300
— subventii, din care: 24.452
- Subventii pentru Sectiunea Functionare 22.043
- Subventii pentru Sectiunea Dezvoltare 2.409

Sponsorizarile previzionate a se obtine in anul 2021 vor fi introduse Tn bugetul

instututiei dupa ce vor fi incasate, conform prevederilor legale in vigoare.

CHELTUIELI 2021
(mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 24.752
Cheltuieli curente 22.343
Cheltuieli de personal: 10.671
Bunuri si servicii, din care 11.542
Cheltuieli de intretinere (furnituri de birou, materiale de curatenie, 1.647
energie electrica, gaze, apa, salubritate, carburanti, piese de schimb,
posta, telecomunicatii, internet, materiale si prestari de servicii cu
caracter functional, alte bunuri pentru intretinere si functionare)
Reparatii curente 200
Bunuri de natura obiectelor de inventar 350
Deplasari, detasari, transferari 80
Cartj, publicatii si mat. documentare 5
Pregatire profesionala 80
Protectia muncii 170
Chirii 1.400
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 7610
Alte cheltuieli - Sume aferente persoanelor cu handicap 130
Cheltuieli de capital 2.409
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Asa cum am amintit, in anul 2021 se estimeaza finalizarea lucrarile de amenajare,
reabilitare si refunctionalizare a salii de spectacol si spatiilor anexe din Piata Amzei.
Dupa preluarea salii de spectacol urmeaza o perioada de adaptare a spectacolelor la
noua scena si de utilare a spatiilor anexe, astfel incat institutia isi va sustine
reprezentatiile in aceleasi conditii ca si in anul precedent, respectiv in spatii puse la
dispozitie in baza unor contracte de inchiriere sau parteneriate, in masura in care
prevederile legale referitoare la evolutia pandemiei o vor permite. De aceea, am
estimat pentru anul 2021 realizarea de venituri proprii in valoare de 300 mii lei.

Subventia de la bugetul local propusa pentru anul 2021, stabilitda conform prevederilor
Ordonantei de Urgenta nr. 226/2020 privind unele masuri fiscal-bugetare, sustine
cheltuiala de personal in proportie de 100%, la estimarea careia s-a tinut cont de
salarile de baza ale personalului din cadrul institutiei pentru 106 salariati activi,
promovarea celor care indeplinesc conditile in decursul anului 2021, precum si
ocuparea prin concurs a unor posturi vacante.

Cheltuielile cu Bunuri si servicii sunt influentate de cheltuielile cu intretinerea,
functionarea si utilarea salii de spectacol si spatiilor anexe din Piata Amzei nr. 13 si de
cheltuielile cu proiectele culturale pe care propunem sa le organizam in anul 2021,
propuse la Alte cheltuieli cu bunuri si servicii (7.110 mii lei).

Propunerea cu privire la numarul de spectacole in premiera ce se vor realiza in anul
2021 a fost fundamentata pe timpul disponibil alocat pentru repetitii si productie,
corelat cu personalul disponibil, avand in vedere ca in acest an estimam ca se vor
finaliza lucrarile de amenajare ale sélii de spectacole din Piata Amzei si va fi nevoie de
o perioada de timp destul de mare pentru realizarea adaptarii spectacolelor la noile
conditii de joc (ceea ce presupune adaptarea regiei, scenografiei, decorurilor etc.).

Proiecte culturale propuse a se organiza in anul 2021:

1. Productii

Proiecte mari

— Spectacole pentru copii cu varsta peste 6 ani — 2 productii: 600 mii lei
Proiecte mici

— Spectacole pentru copii cu varsta intre 3 si 6 ani — 1 productie: 70 mii lei
— Spectacole pentru copii cu varsta sub 3 ani — 2 productii: 140 mii lei

2. Evenimente

Inaugurarea Salii Mari din Piata Amzei nr. 13: 500 mii lei

Revenirea in imobilul din Piata Amzei nr. 13, dupa o absenta de mai bine de 10 ani,
este prevazuta sa aiba loc in cursul anului 2021, deschiderea Salii Mari urmand sa fie
marcata prin organizarea unui eveniment multidisciplinar, dar si printr-un demers de
rebranding institutional. in acest sens, Teatrul lon Creangd va derula un studiu
cantitativ de piaté si va repozitiona institutia pe piata culturald din Capitala printr-o
noua strategie de imagine, care se va axa pe o interactivitate sporita (inclusiv la nivelul
website-ului si aplicatiilor pentru mediul online).
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TIC PITIC — Zilele Small size: 50 mii lei

Showcase de teatru pentru copii cu varsta intre 0 si 6 ani — ianuarie 2021

Lansat in anul 2015 si organizat simultan in peste 20 de orase din intreaga lume, in
ultimul weekend al lunii ianuarie, TIC PITIC — Zilele Small size este un proiect dedicat
copiilor intre 6 luni si 6 ani. Dupa sase editii derulate in sala de spectacol, TIC PITIC
are loc in anul 2021 intr-un format online, adaptat pentru a veni in sprijinul parintilor,
oferindu-le acestora resursele necesare pentru a aduce teatrul mai aproape de cei
mici, chiar din confortul pernutelor de acasa.

Craciunul Copiilor: 1.200 mii lei

Organizat in preajma sarbatorilor de iarna, Craciunul Copiilor inchide sezonul de
evenimente al Teatrului. Evenimentul reuneste concerte de colinde, povesti cu Mos
Craciun, ateliere de teatru, muzica si decoratiuni si spectacole pentru copii.

3. Festivaluri

Festivalul Amintiri din Copilarie: 1.500 mii lei

Organizat in aer liber, Festivalul reuneste intr-un program caleidoscopic spectacole de
teatru, teatru-dans si teatru stradal, circ contemporan, concerte, concerte-spectacol,
animatie pe catalige, instalatii performative, jocuri, lecturi si ateliere dintre cele mai
diverse. Cu o selectie artistica internationala, Festivalul urmareste sa implice intreaga
familie in diferitele activitati care au loc simultan in insulele festivalului, zone de
verdeata si relaxare transformate intr-un spatiu al copilariei.

Festivalul Bucurestii lui Caragiale: 1.800 mii lei

Organizat cu scopul de a familiariza publicul cu opera celebrului dramaturg si cronicar
de moravuri, Festivalul Bucurestii lui Caragiale se inscrie in programul Teatrului lon
Creanga din anul 2016, cu ocazia celei de-a V-a editii. Imbogatit cu o sectiune de
teatru si evenimente pentru copii, cu expozitii de obiecte de epoca si concerte de
muzica veche, Festivalul se adreseaza intregii familii, oferind o selectie echilibrata si
valoroasa de activitati artistice.

Festivalul International de Teatru pentru Copii

FITC 100, 1.000, 1.000.000 de povesti: 600 mii lei

FITC este unul dintre cele mai importante festivaluri pentru copii din Bucuresti, fiind
primul festival de gen infiintat in Capitald. Un program international care reuneste
anual productii prezentate de teatre din intreaga lume, care concureaza pentru titlul de
Cel mai bun spectacol, Festivalul ofera publicului (familii cu copii, dar si grupuri
organizate din scoli si gradinite) oportunitatea sa vizioneze spectacole dintre cele mai
variate: teatru dramatic si muzical, teatru-dans sau spectacole si instalatii senzoriale,
realizate la cele mai inalte standarde de calitate.

4. Alte programe si proiecte

Program aniversar TIC55: 120 mii lei

Cu ocazia implinirii a 55 de ani in mai 2020, Teatrul a lansat programul aniversar
TIC55, un program care a inclus o serie de proiecte pentru online, dar si proiecte
editoriale dedicate unor personalitati artistice care au scris importante pagini de istorie
din parcursul institutiei. Programul continua in anul 2021 prin doua proiecte editoriale:
un album dedicat regizorului Cornel Todea si 0 monografie a Teatrului lon Creanga.
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Stagiunea estivala — VaraTIC: 100 mii lei

Derulata in aer liber, pe durata lunilor de vara, stagiunea VéaraTIC a Teatrului lon
Creanga se adreseaza celor mai tineri spectatori din Capitala: copiii cu varsta sub 6
ani. Pentru editia 2021 se propune continuarea colaborarii demarate in anul 2020,
cand stagiunea s-a desfasurat in gradina Casei Eliad, imobil aflat in administrarea
ARCUB — Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti.

Program TIC Online: 200 mii lei

Realizarea de continut video (ateliere, jocuri teatrale) complementar productiilor create
in cadrul stagiunii — si inspirat din tematicile abordate de spectacole, pentru a fi
distribuite online, pe website-ul Teatrului lon Creanga.

Program editorial: 150 mii lei

(1) O culegere de texte care va rezulta in urma unui concurs de scriere creativa
pentru copii cu varsta cuprinsa intre 8 si 12 ani.

(2) O serie de carti de povesti cu 4 volume, pentru copii de varsta prescolara.

Program social - Campania Teatru in ghetute: 80 mii lei

Organizata in preajma zilei de Mos Nicolae, campania se desfasoara cu scopul de a
colecta donatii pentru copiii care provin din familii aflate pe strada, contribuind la
educarea publicului cu privire la importanta implicarii in proiecte si campanii sociale.

Pe langa organizarea, productia si derularea proiectelor, acest articol cuprinde si:

e drepturi de autor si drepturi conexe pentru spectacolele din repertoriu: 135 mii lei

e drepturi de autor platite catre organismele de gestiune colectiva: 30 mii lei

e impozit pe spectacole, recuzita consumabila: 10 mii lei

e cheltuieli cu intretinerea de decoruri, costume, recuzita pentru spectacole din
repertoriu, cu tiparituri pentru promovarea programului de reprezentatii Si refacerea
unor spectacole: 70 mii lei

e alte cheltuieli: 255 mii lei.

La capitolul CHELTUIELI DE CAPITAL — 2.409 mii lei
Ne propunem achizitionarea de:

e Aparatura specifica de scena (lumini, sunet) pentru spectacole;

e Aparatura pentru atelierele de productie si pentru compartimentul administrativ;

e Aparatura pentru tehnica de calcul, necesara pentru dotarea birourilor de la sediul
administrativ si de la sala de spectacole si pentru inlocuirea celei cu perioada de
utilizare epuizata;

e Post de transformare echipat pentru a asigura marirea de putere la sala de
spectacole din Piata Amzei nr. 13;

e Achizitionarea de licente.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Anul Numar de beneficiari

La sediu In afara sediului

2021 18.000 30.000
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Estimarea a fost realizata in contextul pandemiei de coronavirus, reflectand modul in
care contextul epidemiologic a impactat activitatea Teatrului lon Creanga la nivelul
anului 2020 (an in care s-a inregistrat o reducere a numarului de beneficiari si o
scadere a veniturilor proprii, atat in raport cu datele inregistrate in anul 2019, cat si in
raport cu previziunile din proiectul de management).

3. Analiza programului minimal realizat in perioada raportata

Nr. | Program — Scurta i : Denumire Bugevt SUTE .
crt. | deseriere proiecte / proiect prevazut / _ che_Itwte /'
' program program (lei) | proiect (lei)
Program Creatie .
universala / SR R
Programul mentine nopfi (titlu
productiile din provizoriu —
repertoriul existent, Lampa lui Aladin),
1. carora I'. se alatura 1 adaptare si regie: 250.000 141.764*
noi titluri din fondul . .
literar universal. Gabriela Dumitru
Programul propune (premiera va avea
montari de loc Tn stagiunea
anvergura, dedicate 2020-2021)
copiilor peste 5 ani.
Total 141.764
Program Educatia
Timpurie. Teatru
pentru 0-6 ani /
Programul urmareste TIC-PITIC Zilele
educarea celor mai Small size, Editia
5 tineri spectatori prin - 1 aVil-a (31 30.000 23634
aplicarea conceptului . .
de Educatie timpurie lanuarie - 2
prin teatru, pornind de februarie 2020)
la premisa ca artele
nu tin cont de varsta,
ci de curiozitate.
Total 23.634
Stagiunea
Stagiune estivala / estivala VaraTIC:
Program derulat sub Miniteatru n
forma unei stagiuni in Amfiteatru —
3. parcuri, gradini etc., 1 program de 70.000 66.691
cu scopul de a spectacole pe
Tncuraja consumul durata lunilor de
cultural. vara (iulie —
septembrie 2020)
Total 66.691
TOTAL (LEI) | 350.000 | 232.089

*Tn lucru — Spectacolul va avea premiera in anul 2021.

55




acreditat pentru
CERTIFICARE

WO, iy
]
RE AR

SREN ISO/CEI 17021-1:2015

CERTIFICAT DEACREDITARE
SM 004

E R T I F 1 C€ A T

SRAC certificd organizatia/ certifies the organisation

TEATRUL ION CREANGA

Str. G-ral. Constantin Budisteanu, nr. 24, sector 1, Bucuresti

pentru urmdtoarele activitdati/
for the following fields of activities

Realizarea si prezentarea de proiecte artistice in domeniul artelor (spectacole)

Realization and presentation of artistic projects in the field of arts (performances)

ca are implementat st mentine un which has implemented and maintains a

sistem de managementul calitatii quality management system
conform conditiilor din standardul which fulfils the requirements of the standard

SR EN I1SO 9001:2015 (ISO 9001:2015)

Valabilitatea certificatului este conditionatd de ] 10- d‘l—(ﬂ)-ﬁn
efectuarea supravegherilor anuale pan3 la data de: 2021 || 2022

e y L ———

nr. certificat/ certificate registration no. 10038
data initiald a certificarii/ initial certification date 24 octombrie 2014
data recertificarii/ reissuing date 12 octombrie 2020

data ultimei actualizari/ last update -
valabil pana la/ valid until 22 octombrie 2023 (cu conditia vizarii anuale)

SRAC CERT SRL, Str. Vasile Parvan Nr. 14, Sector 1, Bucuresti www.srac.ro

Director General




ol
%

*x, :**

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

SRAC as an IQNet Partner hereby states that the organization:

TEATRUL ION CREANGA

Str. G-ral. Constantin Budisteanu, nr. 24, sector 1, Bucuresti
for the following scope:
Realization and presentation of artistic projects in the field of arts (performances)

has implemented and maintains a
Quality Management System
which fulfils the requirements of the following standard:

ISO 9001 : 2015

Issued on: 2020-10-12

First issued on: 2014 - 10 - 24
for the validity date, please refer to the original certificate* issued by SRAC

Registration Number: RO - 10038

~ iaNet — /aéu,gjtf (y:
— ﬁo o e “AC

Alex Stoichitoiu eng. Mihaela Cristea
President of IQNet SRAC General Manager
IQNet Partners**:

AENOR Spain AFNOR Certification France APCER Portugal CCC Cyprus CISQ Italy
CQC China CQM China CQS Czech Republic Cro Cert Croatia DQS Holding GmbH Germany FCAV Brazil
FONDONORMA Venezuela ICONTEC Colombia Inspecta Certification Finland INTECO Costa Rica
IRAM Argentina JQA Japan KFQ Korea MIRTEC Greece MSZT Hungary Nemko AS Norway NSAI Ireland PCBC Poland
Quality Austria Austria RR Russia SIGE México SII Israel SIQ Slovenia SIRIM QAS International Malaysia
SQS Switzerland SRAC Romania TEST St Petersburg Russia TSE Turkey Vingotte Belgium YUQS Serbia
IQNet is represented in the USA by: AFNOR Certification, CISQ, DQS Holding GmbH and NSAI Inc.

* This attestation is directly linked to the IQNet Partner’s original certificate and shall not be used as a stand-alone document
** The list of IQNet partners is valid at the time of issue of this certificate. Updated information is available under www.ignet-
certification.com



2009
Octombrie
Noiembrie

2010

2011

2012

Martie

2013

2014

2015

lanuarie
August

Septembrie

TEATRUL ION CREANGA

SALA DE SPECTACOLE $SI ANEXELE DIN PIATA AMZEI NR. 13

— Teatrul lon Creanga deschide stagiunea 2009-2010 in Sala Mare din Piata
Amzei nr 13. Este organizat Festivalul International de Teatru pentru Copii 100,
1.000, 1.000.000 de povesti, ultimul proiect desfasurat in sediul propriu.

— Dupa incheierea festivalului, Teatrul lon Creanga elibereazé si preda sala de
spectacol si anexele din Piata Amzei nr. 13 catre Consiliul Local al Sectorului 1
al Municipiului Bucuresti pentru consolidarea intregului imobil.

— In cursul anului 2010, Primaria Sectorului 1 a desfasurat lucrari de
consolidare la nivelul intregului imobil din Piata Amzei nr. 13.

— In cursul anului 2011, Primaria Sectorului 1 a desfasurat lucrari de
consolidare la nivelul intregului imobil din Piata Amzei nr. 13.

— Dupa finalizarea lucrarilor de consolidare, Teatrul lon Creanga preia de la
Consiliul General al Primariei Sectorului 1 sala de spectacol si anexele, conform
PV de predare-primire Amplasament nr. 579/29.03.2012.

— Tn cursul anului 2013, Priméria Municipiului Bucuresti deruleaza proceduri de
atribuire pentru contractul de proiectare si executie pentru sala de spectacole si
spatii anexe — Teatrul lon Creanga (Piata Amzei nr. 13).

— Tn cursul anului 2014, Priméaria Municipiului Bucuresti deruleaza proceduri de
atribuire pentru contractul de proiectare si executie pentru sala de spectacole si
spatii anexe — Teatrul lon Creanga (Piata Amzei nr. 13).

— Primaria Municipiului Bucuresti semneaza cu SC Rotary Constructii SRL
contractul 7/08.01.2015 — ,Amenajare, reabilitare si refunctionalizare sala de
spectacole si spatii anexe ale Teatrului lon Creanga”.

— Este emisa Autorizatia de constructie (nr. 467/20.08.2015)
— Este emis Ordinul de incepere al lucrarilor (la data de 16.09.2015)
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— Teatrul lon Creanga preda catre SC Rotary Constructii SRL frontul de lucru,
conform PV predare-primire nr. 5589/16.09.2015;

— Constructorul SC Rotary Constructii SRL constata necesitatea unor lucrari
suplimentare de consolidare a salii si anexelor; este intocmita in acest sens
Nota de constatare din data de 09.10.2015, care detaliaza lucrarile necesare;
— Primaria Municipiului Bucuresti dispune sistarea lucrarilor pentru perioada
01.11.2015 - 29.07.2016, conform Ordinului de sistare 2563/30.10.2015

— La data de 01.11.2015 SC Rotary Constructii SRL sisteaza lucrarile;

— Este intocmit Raportul de Expertiza Tehnica de catre SC European Business
Consult SRL; raportul detaliaza situatia existenta la nivelul imobilului situat n
Piata Amzei nr. 13;

— Conform ordinului de sistare emis in anul 2015, in luna iulie 2016 lucrarile ar
fi urmat sa fie reluate. Acest lucru nu se intampla.

— Teatrul solicitd Directiei Generale Investitii din cadrul Primariei Capitalei
comunicarea situatiei lucrarilor de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a
sediului din Piata Amzei nr. 13, conform adresei 30/06.01.2017

— Tn cadrul Minutei din sedinta PMB 888/1/12.02.2017, privind situatia
obiectivului de investitii ,Amenajare, reabilitare si refunctionalizare sala de
spectacole si spatiile anexe — Teatrul lon Creanga” — se revizuieste lista de
echipamente de tip plug-in aferente instalatiilor de sunet si lumini, care vor fi
scoase din listele de cantitati ale proiectului tehnic, acestea constituind obiectul
unei proceduri separate de achizitie; de asemenea sunt incluse lucrari

suplimentare de reparatii locale in cota de diverse si neprevazute;

— Teatrul primeste adresa de instiintare 6001/27.07.2017, privind scoaterea de
catre Primarie a costurilor alocate echipamentelor in revizia 1, acestea urmand
s& fie achizitionate prin Directia Cultura, Invatdmant, Turism din cadrul Primériei;

— Directia Generala Investitii anunta Teatrul, prin adresa nr 6878 /11.10.2017, sa
demareze procedurile de achizitii pentru echipamentele de sunet si lumini, in
vederea dotarii sediului din Piata Amzei nr. 13.

— Teatrul lon Creanga demareaza la data de 07.02.2018 demersurile prin care
solicitd ENEL marirea de putere si avizul de racordare al salii de spectacol.

— Teatrul solicitd Directiei Generale Investitii, prin adresa nr. 1607/23.02.2018,
o analiza a documentelor din contract pentru identificarea bugetului necesar
lucrarilor de bransare la reteaua de furnizare a energiei electrice, canalizare,
alimentara apa si furnizare gaze naturale pentru sediul din Piata Amzei nr. 13.

— Teatrul primeste Avizul de racordare 01767065, din data de 12.03.2018.

— Teatrul lon Creanga si ENEL semneaza Contractul de racordare nr.
01767065 din data de 28.06.2018 — valoare 109.362,62 lei cu TVA.
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— Teatrul solicitd Directiei Generale Investitii din cadrul Primariei comunicarea
stadiului de executie al lucrarilor, conform adresei nr.7050/29.10.2019.

— Teatrul semneaza procesul verbal de receptie intocmit de ENEL la
terminarea lucrarii de distributie la sediul din Piata Amzei nr. 13 (Proces verbal
de receptie spor putere 2510 din data de 14.11.2019).

— Directia Generala Investitii comunica Teatrului lon Creanga (raspuns 2953/
23.11.2019 la adresa 7050/29.10.2019) stadiul lucrarilor executate (constructii si
instalatii) si termenul de executie al obiectivului — data de 31.12.2019, conform
Actului Aditional nr. 4 cu nr. 693/31.07.2019 si solicitarii inaintate de anteprenor
pentru decalarea termenului de finalizare, respectiv 23.05.2020.

— Teatrul lon Creanga solicita, prin adresa nr. 8162/09.12.2019 o intalnire cu
reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti, SC Rotary Constructii SRL si
proiectanti, pentru evaluarea stadiului lucrarilor, analizarea anumitor aspecte de
proiectare si executie, planificarea activitatilor pentru anul 2020.

— Teatrul solicita Directiei Generale Investitii sa i se comunice stadiul de
executie al lucrarilor si termenul de finalizare al acestora, conform adresei
nr.2617/29.06.2020.

— Directia Generala Investitii rdspunde prin adresa 986/08.07.2020, instiintand
Teatrul lon Creanga asupra stadiului de executie al lucrarilor (70%) si
enumerand factorii care au dus la decalarea termenului de finalizare, noul
termen preconizat fiind 21.12.2020.

— Doar doua zile mai tarziu, la data de 10.07.2020, SC Rotary Constructii SRL
notifica Teatrul lon Creanga cu privire la deschiderea procedurii de insolventa.

— Teatrul solicita Directiei Generale Investitii (adresa 3841/17.09.2020) sa i se
comunice stadiul de executie al lucrarilor si termenul de finalizare (fara raspuns).

— Teatrul solicitd Directiei Generale Investitii, prin adresa 205/25.01.2021, sa i se
comunice stadiul de executie al lucrarilor si termenul de finalizare (fara raspuns).



